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1 - Introducgao

“O Projecto Educativo é um documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas, {(...),
elaborado e aprovado pelos drgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual explicitam
os principios, os valores, as metas e estratégias sequndo os quais o agrupamento de escolas (...) se propée cumprir
a sua fungdo educativa”.

Decreto-Lei n.2 75/2008, 22 de Abril

“A autonomia escolar concretiza-se na elabora¢éo de um Projecto Educativo prdprio, constituido e executado de
forma participativa, dentro dos principios de responsabilizacdo dos vdrios intervenientes na vida escolar e da
adequacgdo de caracteristicas e recursos da Escola as solicitagées e apoios da Comunidade em que se insere”.

Decreto-Lei n.2 43/99, 3 de Fevereiro

Um Projeto Educativo compreende sempre um conjunto de intengdes, motivacGes e interesses variados,
de acordo com a situagdo contextual em que a Escola se insere e as expectativas de todos os agentes direta e
indiretamente implicados no processo de ensino - aprendizagem.

A promocdo da Escola como um lugar de sucesso no ambito da formacdo pedagdgica e sociocultural é a
finalidade deste Projeto Educativo. De acordo com as caracteristicas da Comunidade onde os diferentes
estabelecimentos de ensino deste Agrupamento estdo inseridos, construimos a nossa identidade prépria,
apontamos rumos de atuagao, tendo em conta, por um lado, as suas caréncias e dificuldades, e, por outro, as suas
potencialidades. Esta identidade torna-se ainda mais complexa, rica e importante, quando se trata de um
Agrupamento de cariz vertical, ao englobar todos os niveis de educa¢do e de ensino basico, ou seja, desde a
Educacao Pré-Escolar até ao 32 Ciclo. Neste sentido, o Projeto Educativo tem mais sentido, numa perspetiva de
construcao, alicercada na sequencialidade dos diversos ciclos.

Este Projeto Educativo pretende ser um instrumento orientador da ac¢do educativa, fomentando a
participacdo ativa da Comunidade que se pretende educativa, definindo os meios e recursos necessarios a

consecugao dos objetivos do Agrupamento.

-% ‘,‘!. CONSULTA
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2.1. - Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas de Montenegro

O Agrupamento de Escolas de Montenegro é constituido pela Escola EBI/JI de Montenegro (Escolas EB 2.3 de
Montenegro, EB1/JI de Montenegro e EB1 de Montenegro), EB1 da Ilha do Ancdo, EB1 de Pontes de Marchil e EB1
de Patacdo. Situa-se numa zona periférica da cidade de Faro, o que lhe confere uma identidade prdpria e

privilegiada de contato com a natureza.

Agrupamento de Escolas de Montenegro- Composicao

Escola
EB1 de
Montenegro

Escola
~ EB1/Jide
- Montenegro

S. Bras
de Alportel

[2]

da Culatra

Cabo
de Sta. Maria

Oceano Atlantico
Mapa de acessos ao Concelho de Faro
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2.1.2. Enquadramento Comunitario

Montenegro é uma zona suburbana relativamente recente. Este meio,
rural e maritimo, é hoje confrontado com o crescimento de vdrias
urbanizacdes e um aumento considerdvel de populacdo devido a
presenca da Universidade do Algarve. Grande parte dos residentes

mantém atividades profissionais ligadas a restauragao e servigos.

O Agrupamento de Escolas de Montenegro encontra-se inserido no
concelho de Faro e estende-se por uma dispersa area geografica, situada no Litoral Algarvio. Os contextos
escolares pertencem a duas freguesias do concelho de Faro, a de Montenegro e da Unido das freguesias Sé-Faro e
S.Pedro.

A localidade de Montenegro pertencia a Freguesia de S. Pedro (agora agregada a Sé-Faro) e s6 em 20 de Junho de
1997 foi criada a Freguesia de Montenegro. Este local, avistado da cidade de Faro, parecia um monte muito negro
devido a intensa florestacao, o que terd dado origem ao seu nome.

Esta freguesia localiza-se a trés quilémetros da cidade de Faro: a Oeste e a Norte é limitada pela freguesia de
Almancil até a linha de caminho-de-ferro; a Sul, pelo Oceano Atlantico; a Este, pela freguesia da Sé-Faro.

No principio do Século XX, os seus cento e poucos habitantes viviam do que a ria |hes oferecia e do que
cultivavam nas suas pequenas propriedades. O crescimento do Montenegro iniciou-se nos anos 60, com a
construgao do Aeroporto de Faro. Continuou a expandir-se nos anos 80, bastante influenciado entdo pela criagdo
do Pdlo de Gambelas da Universidade do Algarve. Desde entdo o seu crescimento continua, como consequéncia
de diversos fluxos migratérios. De cerca de seis mil habitantes, muitos dos quais funciondrios do Aeroporto e da
Universidade do Algarve, estudantes e habitantes de Faro, que procuraram aqui um tipo de moradia que ja ndo
era possivel encontrarem na cidade, passou ao nimero atual que ronda os doze mil habitantes recenseados (8168
habitantes — nimero oficial em 2011).

A comunidade foi, progressivamente, sofrendo diversas alteraces. Atualmente envolve algum comércio local e
servicos - um centro de salde e clinicas médicas, oficinas de diversas atividades, instituicbes educativas (EB1/lI,
EB1, EB 2,3 e Universidade do Algarve), Clube Recreativo e Desportivo e varias unidades hoteleiras. Uma parte da
populagdo residente dedica-se aos servigos (aeroporto, industria hoteleira, instituicGes bancdrias e comércio) e a
agricultura.

A cerca de cinco quildmetros localiza-se a llha do Ancdo, mais conhecida - ——
como “Praia de Faro”. Esta comegou por ser um extenso lengol de areia,
atualmente quase coberto pelas construgdes de alvenaria (que substituiram
as antigas construcdes de madeira) e pela estrada que a percorre. Estd

dividida em duas partes distintas: Ilha de Cima (poente) e llha de Baixo

(nascente). A zona central da ilha é a mais vocacionada para o turismo. Os
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acessos a ilha fazem-se através de uma ponte rodoviaria e de transporte fluvial préprio ou coletivo a partir do
centro histérico da cidade de Faro a ilha.

Encontra-se integrada no Parque Natural da Ria Formosa (criado pelo Dec. Lei 373/87, de 9 de Dezembro) que
tenta preservar a sua riqueza bioldgica, tanto floristica como faunistica. Continua a servir de refugio para muitas
espécies de avifauna.

A llha proporciona espacos de lazer e de trabalho. Simultaneamente, serve de espac¢o residencial a uma
comunidade que vive predominantemente da atividade piscatdria e marisqueira. Ha a referir, como principais
infraestruturas de apoio ao turismo e a comunidade, alguns bares, quiosques, restaurantes e hotéis, um parque
de campismo, casas de banho publicas, um posto de nadadores salvadores, um centro nautico, um minimercado,
um parque infantil e uma Escola Bdsica do 12 Ciclo.

Tal como acontece noutras localidades de pequena dimensdo ao longo do nosso pais, algumas Festas e Romarias

assumem importancia cultural na regido. Na localidade de Montenegro destacam-se as seguintes:

A Procissdo de Nossa Senhora de Fatima (a Padroeira), em Maio;

e A exposicao dos Maios, no dia um de Maio;

o Festas da Junta de Freguesia de Montenegro (Junho)

e As Festas Tradicionais de Verao, no segundo fim-de-semana de Agosto;

e O Festival de Folclore, no primeiro fim-de-semana de Agosto;

e E ainda, a Concentracdo Internacional de Motas, no terceiro fim-de-semana de Julho, considerada a

segunda maior da Europa, com um nuimero cada vez maior de participantes.

As coletividades a realcar sdo:
e A Associacdo Cultural “Os Amigos de Montenegro” (com Rancho Folclérico do Montenegro);

e O Clube Desportivo do Montenegro;
e O Clube de Caca e Pesca Montenegrense;

e Clube Motard.

Em relagdo ao Patrimdnio Cultural Edificado, merecem destaque:
e A Pardquia N2 Sr.2 de Fatima - Montenegro;

e A Bica.

=" ) . CONSULTA
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2.1.3. Os Estabelecimentos de Educacao e de Ensino

ste agrupamento conta com uma populacdo escolar que ronda os 910 alunos, distribuidos pelas seguintes
valéncias: Educacdo Pré-Escolar — 75 (8,2%); 12 Ciclo — 356 (39,1%); 22 Ciclo — 175 (19,3%); e 32 Ciclo — 304

(33,4%). E composto por 6 estabelecimentos de educac¢do/ensino:

Agrupamentode Escolas de Montenegro- Composicao

Freguesias

Froguesia Freguesia de Montenegro

L) - EBI/JI de Montenegro (Escola Sede), com trés
7 edificios distintos:

~ EB2,3 de Montenegro~ 2¢ ¢ 32 Ciclos

Agrupamento . EBIIJIde ontent —EducaﬁoPré-

de Escolas de

Montenegro /

Unido de Freguesias

2.1.4. Orgios de Gestdo e Administragdo do Agrupamento

Agrupamentode Escolas de Montenegro

ORGAOSDE GEsTA () =
"OMINISTRAC A,
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ESTRUTURAS DE ORIENTAGAO EDUCATIVA E

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO EDUCATIVO

Conselho Geral de Agrupamento

e 8representantes de Pessoal Docente

e 2 representantes de Pessoal Ndo Docente

e 6 representantes de Pais e Encarregados de Educagao
e 2 representantes da Autarquia

e 2 representantes de Atividades Culturais/Sociais

e 1representante de Atividades Cientifica

Diregao Executiva Conselho Pedagdgico

e Presidente (Diretor)

e Diretor e 6 Coordenadores de °
e Subdiretor Departamentos Curriculares
e 2 Adjuntos e 2 Coordenadores de Diretores de  *®

Turma (22 e 32 Ciclos)
e 1 Coordenador do Departamento

e Assessores de Educagéo Especial °
Técnico-Pedagdgicos e 1 Coordenador do Nucleo de
Projetos
e Coordenadora de Estabelecimento ¢ 1 Coordenador do Gabinete de
de Ensino Avaliagdo

e 1 Representante da BE

2.1.5 - Estruturas de Orientag¢do Educativa / Apoios Educativos / SPO

Estruturas de Orientacdao Educativa

| } ' '

Conselho
Administrativo

Presidente (Diretor)

Vice-Presidente
(Subdiretor)

Secretario (Chefe dos
Servigos
Administrativos)

'

Desenvolvimento Organizacao Coordenagdo Desenvolvimento Formagao Inicial
Curricular das Atividades de Pedagdgica Educativo e Continua
Turma
. . Coordenagao Organizacao das Atividades de
Desenvolvimento Curricular L.
Pedagdgica Turma
e Departamentos Curriculares: e Conselho de

e Ed.Pré-Escolar Diretores de Turma — e Docente Titular de Turma/ Diretor

. Primeiro Ciclo 22 e 32 Ciclos de Turma

* Linguas e Conselho de Turma

e  Ciéncias Sociais e Humanas e Coordenadores de e Assembleia de Turma

* Matematica e Ciéncias Experimentais Cursos

*  Expressdes e Conselho de Delegados de Turma

e Conselho de Ano (Titulares de Turma do 12 Ciclo por ano de
escolaridade)
e Grupos Disciplinares

->‘ ‘,‘,‘ CONSULTA
- Projeto Educativo 2017-2021 PUBLICA




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTENEGRO Escola EBl/JI de Montenegro

Desenvolvimento Educativo Nucleo de Formagao Inicial e Continua
e Ndcleo de Projetos (NP) e Nucleos de Formagao Inicial
e Departamento de Educagao Especial e Polo de Formagdo Continua

e Atividades de Enriquecimento Curricular

2.1.6 — Servicos Especializados de Apoio Educativo

o Departamento de Educagao Especial

® Servicos de Psicologia e Orientagao

o Unidade de Apoio Especializado para a Educagao de Alunos com Multideficiéncia e Surdocegueira
Congénita

e Equipa Técnico-pedagdgica (artigo 302 do Decreto-Lein23/2008 de 7 de janeiro)

Os Servicos Especializados de Apoio Educativo (SEAE) destinam-se a promover a existéncia de condi¢Ges que
assegurem a plena integracdo escolar dos alunos, devendo conjugar a sua atividade com as estruturas de
orientacdo educativa e com outros parceiros ou especialistas em dominios que se considerem relevantes para o
processo de desenvolvimento e de formacdo dos alunos, designadamente, no ambito da salude e da seguranca
social.

As dindmicas desenvolvidas pelos servicos especializados de apoio educativo tentam encontrar formas de atuacao
junto da populagdo escolar com Necessidades Educativas Especiais (NEE) que reflitam pontos de concordéancia
entre as orientacdes vinculadas por estruturas de apoio as escolas e por normativos em vigor, os quais apontam
para uma clara distingcdo entre NEE de caracter prolongado (habitualmente de baixa incidéncia e alta intensidade
na populacdo escolar) e que requerem intervengées no ambito da Educac¢do Especial e outras necessidades
educativas (NE), descritas como NE de cardcter temporario (ditas de alta incidéncia, mas de baixa intensidade),
gue se manifestam num grande nimero de alunos em risco de insucesso mas que saem do ambito da Educacdo

Especial.

A Educacao Especial tem por objetivos a inclusdo educativa e social, o acesso e o sucesso educativo, a autonomia,
a estabilidade emocional, bem como a promoc¢do da igualdade de oportunidades, a preparacdo para o
prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparagao para a vida profissional e para uma transicao da
escola para o emprego das criangas e dos jovens com NEE nas condi¢des acima descritas.

A Educacdo Especial rege-se pelo Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro define os apoios especializados a prestar
na educagdo pré -escolar e nos ensinos bdsico e secundario dos sectores publico, particular e cooperativo, visando
a criacdo de condigOes para a adequagdo do processo educativo as NEE dos alunos com limitagdes significativas ao

nivel da atividade e da participacdo num ou varios dominios de vida, decorrentes de alteragées funcionais e

=" ) . CONSULTA
- Projeto Educativo 2017-2021 PUBLICA 10




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTENEGRO Escola EBI/JI de Montenegro

estruturais, de cardcter permanente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da comunicacdo, da
aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal e da participacdo social.

Assim, a populacdo escolar elegivel para integrar o grupo-alvo da educac¢do especial é a que apresenta NEE de
caracter permanente cuja funcionalidade, incapacidade e saude, foi quantificada em niveis considerados graves
nas diferentes componentes, do Sistema de Classificagdo Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e Saude
(CIF), da organizacao Mundial de Saude (2001), a saber: funcGes do corpo, atividade e participacao e ainda fatores

ambientais e pessoais.

O Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) é uma unidade especializada de apoio educativo com autonomia
técnica regendo-se, no exercicio das suas fungdes, pelo cddigo deontoldgico inerente a pratica da psicologia que
implica dever de confidencialidade

O SPO desenvolve a sua acdo nos dominios do apoio psicopedagdégico, do apoio ao desenvolvimento de rela¢des
da comunidade educativa, e, ainda, na orientacdo escolar e profissional

De acordo com a rede dos SPO em vigor, este servico atualmente é composto por um psicélogo pertencente aos
quadros de vinculagao da Camara Municipal de Faro, que desenvolve a sua atividade no Agrupamento de Escolas

de Montenegro, repartida com outro agrupamento de escolas.

e Apoios Socioeducativos
Os Apoios Socioeducativos destinam-se a apoiar os alunos do 12 Ciclo do Ensino Bdsico que, embora com

necessidades educativas especiais, ndo justifiquem a intervencdo do Departamento de Educagdo Especial.

2.1.7. Recursos Fisicos e Materiais

E.B.l./J.l. de Montenegro — Escola Sede

(E.B. 2,3 de Montenegro)

A Escola E.B.2,3 de Montenegro funciona desde 1990 e constitui-se como
a escola sede do agrupamento, reunindo os principais servi¢os e 6rgaos
de gestdo. E frequentada por cerca de 480 alunos, distribuidos pelo 22.
Ciclo (10 turmas) e pelo 39. Ciclo (13 turmas e uma turma de PCA/CEF). Os
profissionais que aqui desempenham fung¢des sdo: cerca de 49 docentes,

20 Assistentes Operacionais, 7 Assistentes Administrativos e 1 Psicélogo.
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Escola EBI/JI de Montenegro

Espagos curriculares
22 Salas de aula
2 Balnearios desportivos
2 Campos desportivos

1 Ginasio
1 Pavilhdo Polidesportivo

1 Ringue de patinagem

Sala de Educagdo Especial / Unidade de
Multideficiéncia

Espacos de Apoio
Biblioteca Escolar (BE)
Sala de convivio de alunos
Sala de convivio de professores
Sala de convivio de funcionarios
Sala de Diretores de Turma/ Atendimento a Pais e
Encarregados de Educagao
Gabinetes dos Servigos de Psicologia e de
Orientagdo
Unidade de Apoio Especializado para a Educagao

de Alunos com Multideficiéncia e Surdocegueira
Congénita

1 Sala Multiusos/Sala de Estudo/Sala de Aula

1 Anfiteatro

E.B.1/).l. de Montenegro

Espagos curriculares

11 Salas de Aula (3 de Pré-Escolar e 8 de 12 Ciclo)

1 Campo Desportivo

1 Parque infantil

Gabinete de Gestdo e sala de reunides anexa

Gabinete Anexo ao Balneario Exterior

desportivo.

Espagos de Apoio

Sala de Psicomotricidade/
Prolongamento do Horario

Sala de convivio de professores
Sala de convivio de funcionarios
Sala de convivio de animadores

Biblioteca (Pdlo Bibliotecario)

Espaco de lazer do Pré-Escolar

Espacos de servigo
Servicos Administrativos/ SASE
Gabinete de Chefe de Servigos
Gabinete para APOIOS Individualizados

Papelaria

Bufete de Alunos

Refeitorio

Cozinha

Despensas e arrecadagdes
Instalagdes sanitdrias

Portaria e P.B.X.

A Escola EB1/JI de Montenegro, situada na Quinta do Pinheiro, integra
a Educacdo Pré-Escolar e o 12 Ciclo do Ensino Basico. E um edificio
contiguo ao espaco fisico da EB 2,3 de Montenegro, constituido por
um bloco unico, dividido em dois pisos. No piso térreo existe um

espaco exterior destinado ao recreio dos alunos e um campo

Espagos de servigo
Refeitdrio e cozinha
Despensas e arrecadagdes
Reprografia/Portaria

Instalagdes sanitdrias

Polivalente

A instituicdo foi inaugurada a 15 Setembro de 2006 e constitui o Centro Educativo de Montenegro integrando a

Escola E.B.1 do Montenegro (antiga).

Neste estabelecimento, a rede escolar prevé que a valéncia da Educacdo Pré-Escolar tenha uma capacidade para

acolher 75 criangas, com idades compreendidas entre os 3 e 5 anos. No que respeita ao 12 Ciclo, a capacidade é

- Projeto Educativo 2017-2021
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de 192 alunos. Esta unidade oferece Atividades de Apoio a Familia, para as criancas da Educacdo Pré-Escolar e do
12 Ciclo, assim como Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), para estes ultimos.

Para o desenvolvimento das atividades escolares, que funcionam em hordrio normal, estdo colocadas 3
Educadoras de Infancia e 8 Professores do 12 Ciclo (entre os quais 1 Professora de Apoio Socioeducativo), 6
Assistentes Operacionais, 3 Animadoras para a Componente de Apoio a Familia (Educa¢do Pré-escolar) e
Professores/ Monitores que ddo resposta as Atividades de Enriquecimento Curricular nas seguintes areas:

Atividade Fisica, Atividade Desportiva, Expressdo Plastica e Visual, Musica.

E.B.1 de Montenegro

Com a construgdo do novo edificio pretendeu-se descativar esta
escola (2006/2007), tendo-se verificado que o aumento da
populacdo escolar justificou a sua reabertura no ano seguinte.
Situada na Rua Prof. Dr. Egas Moniz, a escola é um edificio do Plano
dos Centenarios, com 2 salas de aula e ainda uma sala construida

nas arcadas do recreio, que serve de refeitério. Acolhe cerca de 55

alunos distribuidos por 2 turmas, em horario normal.

Espagos curriculares Espagos de Apoio Espagos de servigo
2 Salas de Aula Sala Multiusos / Refeitdrio
Campo de jogos Parque de Merendas Despensa / Arrecadagdo
Parque Infantil Instalagdes sanitdrias

Para apoiar a componente letiva dos alunos, estdo colocados 2 Professores do 12 Ciclo e 2 Assistentes
Operacionais. As Atividades de Enriquecimento Curricular, nas areas de Atividade Fisica e/ ou Desportiva, Mdusica,

e Expressdo Plastica e Visual, sdo desenvolvidas por professores/monitores colocados pela Autarquia e

professores do quadro.

E.B.1 de Pontes de Marchil

A Escola E.B.1 de Pontes de Marchil fica situada no limite da cidade de
Faro e é um edificio do tipo do Plano dos Centenarios, com cerca de
quarenta anos de existéncia. O seu espago compreende 2 salas de aula,
com cerca de 52 alunos (distribuidos por 2 turmas, em horario normal),

um modulo pré-fabricado como sala de refeicbes e espacgos de recreio

que rodeiam o edificio.

NP
-}i “‘,‘ CONSULTA
g Projeto Educativo 2017-2021 PuBLicA 13




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTENEGRO Escola EBV/JI de Montenegro

Espago Fisico

Espacos curriculares Espacgos de Apoio Espacos de servigo
2 Salas de Aula Zonas de Recreio / parque infantil Despensa / Arrecadagdo
1 Refeitério (modulo auténomo) Campo desportivo Instalagdes sanitdrias

Para apoiar a componente letiva dos alunos, estao colocados 2 Professores do 12 Ciclo. O pessoal ndo docente é

constituido por 2 Assistentes Operacionais.

Na escola sdo desenvolvidas Atividades de Enriquecimento Curricular: Atividade Fisica, Atividade Desportiva,

Musica e Expressdo Plastica e Visual por professores/monitores.

E.B.1 de Patacao

A Escola EB1 de Patacdo fica situada na periferia de Faro, em zona rural, e
apresenta uma populacdo de cerca de 60 alunos, divididos por 3 salas de
aula. Funciona em horario de regime normal e possui um corpo docente

constituido por 3 Professores. O pessoal ndo docente é constituido por 2

Assistentes Operacionais.

Espaco Fisico

Espacos curriculares Espacos de Apoio Espacos de servigo
3 Salas de Aula Sala Multiusos / Refeitério
Campo de jogos Parque Infantil Despensa / Arrecadagdo

Instalagdes sanitdrias

Apds as atividades letivas, decorrem, diariamente, as Atividades de Enriquecimento Curricular, Atividade Fisica e

Atividade Desportiva, MUsica, e Expressao Plastica e Visual, desenvolvidas por professores/monitores.

E.B.1 de llha do Ancdo

B A Escola EB1 de Ilha do Ancdo fica situada na Praia de Faro e a maioria
dos alunos provém de familias que trabalham em atividades ligadas ao
mar. No espaco escolar ha dois edificios distintos, sendo um constituido
por 1 sala de aula, 1 pequeno atrio, 1 despensa e dois sanitarios; outro
é constituido pela cozinha, refeitério e 1 despensa. No espago escolar

ha um campo de jogos e, relativamente perto, um Centro Nautico.

14
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Espaco Fisico

Espacos curriculares Espacos de Apoio Espacos de servigo
1 Sala de Aula Parque Infantil Cozinha / Refeitério
Campo de jogos Despensa / arrecadagdo

Instalagdes sanitdrias

O corpo docente é constituido por 1 Professor e o pessoal ndo docente por 2 Assistentes Operacionais. A
funcionar em hordério de regime normal, atendendo aos cerca de 18 alunos matriculados do 12 ao 42 Ano.
A oferta educativa é a mesma dos outros estabelecimentos de ensino: Atividade Fisica e Atividade Desportiva,

Inglés e Expressdo Plastica e Visual, desenvolvidas por professores/monitores.

I
3.1. - Alunos

Numero de alunos no Agrupamento - 908

N2 de alunos  Ed.Especial St;\bsidiad: s Subsidiados Estrangeiros Grupo/Turma
Pré-escolar 75 0 12 24 36 1 3
12 Ciclo 354 19 86 95 181 10 16
22 Ciclo 175 15 42 26 78 10 8
32 Ciclo 285 18 46 38 97 8 14
CEF 19 0 5 5 10 0 1
TOTAL 908 52 191 188 412 29 42

29 e 39 Ciclos

Numero de Alunos

CEF
592Ano
18% H 52Ano
82Ano M 62Ano
0,
L m 72Ano
H 82Ano
H 92Ano
62Ano
7°2Ano 18% " CEF
24%

Distribuicao dos alunos por ano de escolaridade - 479 alunos

\! —
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Numero de Turmas

9%Ano CEF 59Ano
17% 6% 17%
H 52Ano
M 62Ano
Si/;;o m 72Ano
()
H 82Ano
M 92Ano
o
6%An0 o cer

17%
26%

Distribuicao das turmas por ano de escolaridade - 23 Turmas

11° Ciclo e Pré-Escolar

Numero de Alunos

Pré-Escolar 12Ano
17%

42Ano B 1°Ano
20% W 2°Ano
™ 32Ano
M 42Ano

M Pré-Escol

29AN0 ré-Escolar
3%Ano 21%

23%

Distribuicao dos alunos por ano de escolaridade (429 alunos)

Numero de Turmas

Pré-Escolar
(o]
4°Ano B 1°Ano
21% H 22Ano
™ 32Ano
M 4°2Ano

M Pré-Escolar

21%

21%

Distribuicao das turmas por ano de escolaridade

\! ) .
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Escolas
EB1 Pontes de Marchil
11% EB1 Patacdo
0,
EB1 Ilha 11% M EB1/JI Montenegro
do Ancdo M EB1 Montenegro
3%

= EB1 llha do Ancdo
H EB1 Pontes de Marchil

EB1 Montenegro = EB1 Patacdo

12%

EB1/JI Montenegro

63%

Educacao Especial

B 52Ano

4°Ano Pré-Escolar
12% 0% 52Ano H 62An0

39,§no 13%
6% m 7°Ano

H 82Ano

2°Ano 62Ano

0,
17% = M 92Ano

m 1°Ano

M 22Ano

12Ano
2%

™ 32Ano

42Ano

1 Pré-Escolar

Distribuicdo dos alunos que se encontram no Regime Educativo Especial por ano de escolaridade (52 alunos

\\ ; _
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Estrangeiros

9%Ano Pré-Escolar
3%

22Ano
10%

7°Ano
7%

3%Ano
7%

Ano
7%

14%

W 1°2Ano
W 22Ano
W 32Ano
H 42Ano
m 52Ano
W 62Ano
m 7°Ano
m 82Ano

92Ano

I Pré-Escolar

Distribuicao dos alunos estrangeiros por ano de escolaridade (29 alunos

Diversidade Cultural — Nacionalidades

Franca

A

Moldavia
25%

(]
Russia |
* China 3% -

Alemanha 3%

|
3%

M Angola

M Brasil

M China

H Cabo Verde

M Guiné

m Alemanha

M Franga

1 Moldavia
Roménia

[ Russia

Ucrania

Distribuicao dos alunos estrangeiros por nacionalidades (29 alunos
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Subsidiados
Escaldao A 191 alunos

49An0 CEF 52Ano H 5%Ano
i 3% _\ 14% 62Ano M 62An0

m 72Ano

3%Ano

12% N

7°Ano W 82Ano
9% W 92Ano
H Pré-Escolar
82Ano m 12Ano

9% W 22Ano
22Ano SR

14% W 42Ano

Pré-Escolar

197
no 6% CEF

9%

Escalao B 188 alunos

CEF 52Ano S0 = 52An0

3% 7% v

M 62Ano
M 7%Ano
32An0 W 82Ano

13% \ 82Ano H 92Ano
6% M Pré-Escolar

™ 12Ano
o
I%Ano W 22Ano
4%
3%Ano
19Ano/ Pré-Escolar [ 4%no
15% 13% CEF

Distribuicao dos alunos subsidiados do escalao A (191 alunos por ano de escolaridade

\’% —
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Escalao C 23 alunos

92Ano

4% 592Ano

H 52Ano
82Ano

13%
M 62Ano

m 72Ano

H 82Ano
62Ano
9%
39% M 92Ano

Distribuicdao dos alunos subsidiados do escaldo C (23 alunos) por ano de escolaridade

44% de alunos subsidiados no Agrupamento (total de 908, 402 alunos com subsidios)
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Escola EBl/JI de Montenegro

3.2 - Pessoal Docente

Departamento
de Linguas

Departamento
de Expressoes

Departamento
de Ciéncias
Sociais e
Humanas

Departamento
de Matematica e
Ciéncias
Experimentais

19 Ciclo

Pré-Escolar

Pré-escolar
12 Ciclo
22 Ciclo
32 Ciclo

Grupos de Docéncia/Recrutamento

210
220
300
320
330
350

240

250
260
530
600
620
910

420
400
200

290

230
520
500
510
550

110
120

100

Grupos Disciplinares

Portugués/Francés

Portugués/ Inglés Portugués
Portugués Inglés
Francés Francés
Inglés Espanhol
Espanhol

Educacdo Visual e Educacao
Tecnoldgica

Educacdo Musical

Educacao Fisica

Educacao Tecnoldgica

Artes Visuais

Educacgdo Fisica

Educacdo Especial

Educacdo Musical
Educacdo Fisica
Educacao Visual
Educacdo Visual e
EducacdoTecnolégica
Educacdo Tecnologica
Expressdo Dramatica

Geografia .

Historia Ggog’r::lfla . s fi

Portugués e Estudos Historia/Historia e Geografia
de Portugal

Sociais/Historia
Educacao Moral e Religiosa
Catdlicas

Matematica e Ciéncias Naturais
Biologia/Ciéncias Naturais
Matematica

Fisica e Quimica

Informatica

1° Ciclo
Inglés

Educacdo Pré-Escolar

Educagao Moral e Religiosa
Catolicas

Ciéncias Naturais
Matematica

Fisico-Quimica

Tecnologias da Informacao e
da Comunicagao

Ne Pessoal Docente QA QzP Contratados
4 3 1
22 16 4 2
20 15 1 4
34 28 3 3

- Projeto Educativo 2017-2021
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Agrupamentode Escolasde M

Linguas

Matematicae
Ciénclas

Exper nn--nl.u\/

Dep.

Educagao
Preé-

Escolar Areasde:

Social

\
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200 /

-

7

Geog C. Sociais e
‘ Humanas /
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Portugués
Matematica
Estudo do Meio
Expressoes

Inglés

Apoio ao Estudo
Oferta Complementar
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Género

Feminino
79%

B Masculino

B Feminino

Masculino
21%

Total 80 Docentes

Idade

inferior a 30

superior a 60 0%

10%

M inferior a 30

50a59 30a39 m30a39
4%
m40a49
m50a59

W superior a 60

40a49
46%

Grau de Ensino

Pré-escolar
5% 12Ciclo
39Ciclo 28%
43%

M Pré-escolar

H 1°Ciclo
= 2°Ciclo
m 32Ciclo
29Ciclo
25%
\ —
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Tempo de servico

mais de 30 anos menos de 5 anos
16% 0%
5310 anos

B menos de 5 anos

8%
? m5a10anos
m11la15anos
11 a 15 anos
8% W16 a 20 anos
m 21 a30anos
43%
21 a 30 anos 16 a 20 anos M mais de 30 anos
26%
Situacao Profissional
78%
H Contratados
mQzP
11%
mQE

Agentes Educativos

Professores

81% M Professores

Educacgdo Especial

8% M Educagdo Especial

™ Socio-Educativos

Socio-Educativos
18% m SPO

M Animadores
SPO
Animadores 1%

4%

Distribuicdo dos Professores, Docentes de Apoio Educativo, Técnicos de Orientagdo e Técnicos de Animagdo no universo dos Agentes

Educativos

N 2 [“‘."CONSULTA
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTENEGRO

Escola EBI/JI de Montenegro

3.3. - Pessoal Nao Docente

N2 Pessoal Ndo Docente

Assistentes Operacionais 38
Assistente Técnico-Administrativo 7
Animadoras 3
Psicélogo* -

* partilhado com outro Agrupamento de Escolas.

Fungodes/Categoria

Pessoal - Chefe de Servigos de Administragao

Administrativo Escolar -
- Assistente de Administracao Escolar

Pessoal Auxiliar

- Coordenadora de Assistentes Operacionais

Outros

Areas de Intervencio

- Pessoal Docente
- Pessoal Nao Docente

- Alunos

- Financeiro/Contabilidade
- Agao Social Escolar

- Apoio a Atividade Pedagdgica
- Apoio Sécio Escolar

- Apoio Geral

- Servigo Noturno

- Manutencgao e reparagao do
equipamento informatico e da

Rede

- Manutengao e reparagao das

Impressoras

- Controlo da qualidade dos

alimentos, higiene e conservagao

- Supervisao de instalagoes e

equipamentos

da Accao . 2>
. - Assistentes Operacionais
Educativa P
- Informatica
Tec_:nl_cos - Copias e Impressoes
Especializados
(contratados)
- Seguranga e Higiene Alimentar
Género
92%

8%

B Masculino

B Feminino

,_:.““" “‘,‘ CONSULTA
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Total: 48 Nao Docentes

Idade
20-30 anos
31-40 anos
+ 60 anos [
3% 2% 6% M 20-30 anos
m 31-40
41-50 anos anos
27%
™ 41-50 anos
W 51-60 anos
M + 60 anos
51-60 anos
42%
Situacao Profissional
Quadro
87%
B Quadro
W Contratado
Contratado
13%
Habilitagdes Literarias
o
112 Ano 122 Ano

2%

M 42 Classe
922;)0 W 62 Ano
H 92 Ano
m 112 Ano
Licenciatura =129 Ano

4%

M Licenciatura
Mestrado

2% = Mestrado
15%

15%
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTENEGRO Escola EBI/JI de Montenegro

Tempo de Servico

18-24 anos
30%

mais de 25 anos | 1-5 anos

34%
M 6-10 anos
m11-13anos
14-17 anos
10% M 14-17 anos
11-13anos M 18-24 anos
0%

6-10 anos M mais de 25 anos

13%

1-5 anos

13%

Categoria Profissional

Ass. Técnico

16%

B Ass. Operacionais

Ass. Operacionais
84%

M Ass. Técnico

3.4. - Pais e Encarregados de Educagao

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo deste agrupamento reconstituiu-se no ano letivo 2007/2008 e
tem representagdo no 6rgdo deliberativo, Conselho Geral, (6 representantes), sendo de realcar a dinamica que
os seus elementos tém de imprimir para a resolug¢ao de problematicas sentidas.

Programa de Agao
Dos drgaos sociais da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdao do Agrupamento de Escolas de
Montenegro
“As associacOes de pais e encarregados de educacdo visam a defesa e a promogdo dos interesses dos seus

associados em tudo quanto respeita a educac¢do e ensino dos seus filhos e educandos que sejam alunos da
educacdo pré-escolar ou dos ensinos bdasicos e secundarios.”

v Representar os Pais e Encarregados de Educacdo no 6rgdo de gestdo do Agrupamento (Conselho Geral),
participando, nos termos da lei, na definicdo da politica educativa e na administragdo e gestdo do
Agrupamento.

\%;, CONSULTA
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v

3.5.

Universidade do Algarve

Reunir periodicamente com o Diretor do Agrupamento, acompanhando o funcionamento das diversas
escolas que integram o Agrupamento e apresentando sugestdes que visem a melhoria da qualidade do
ensino e bem-estar no Agrupamento.

Proceder ao levantamento de problemas existentes nas escolas do Agrupamento, ao nivel de recursos
humanos e materiais, intercedendo junto das entidades competentes para que esses problemas possam
ser ultrapassados.

Proceder a divulgacdo da atividade da Associa¢do, assim como de assuntos relevantes para a vida do
Agrupamento, recorrendo para o efeito a pdgina da Associacdo na Internet, ao correio eletrénico, a
edicdo regular de um Boletim Informativo e a afixagcdo em locais préprios (placares).

Promover e incentivar a participacao dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida da escola.

Promover, em articulagdo com os drgaos de gestdao do Agrupamento, seminarios, debates, coléquios e
exposicoes sobre assuntos relevantes para a comunidade educativa.

Promover atividades de cardcter lidico com a participacdao dos Pais e Encarregados de Educacao e da
comunidade educativa.

Desenvolver contactos com outras associacdes de pais e encarregados de educacdo e com a FRAPAL, de
forma a adotar posi¢des comuns face a propostas legislativas do ambito da educacao.

Apresentar formalmente a Associacdo junto das diferentes entidades locais e regionais.

- Parceiros Educativos

= Representante de caracter cientifico
=  Formagcao inicial
=  Formacdo continua
= Dinamicas de projetos

= Representante de caracter cultural

Associag¢ao Cultural = Comemoragao de eventos
“Os Amigos do Montenegro” = Animagdo de festas
= Intercdmbio de espagos
Clube Desportivo de Montenegro = Projetos de cooperagao e de intercambio
APAV
P. Judiciaria
ALGAR
FAGAR

Centro de Saude de Faro

= Projetos no ambito das tematicas:
o Cidadania

Escola Segura o Seguranca

Protecao Civil o Salde

CPCJ o Desporlto' '
IPDJ o Patrimoénio Cultural/Ambiental
CRI (APPC)

DecoJovem

NIAA’s

Centro de Formagao Ria Formosa
(Associa¢ao de Escolas de Faro e Olhao)

Formagao continua de docentes e pessoal ndo docente

‘,‘,‘ CONSULTA
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4 - Pontos fortes e Pontos fracos

Alunos

Educagao Pré-Escolar

X/

¢ Escola EB1/Jl de Montenegro

Pontos fracos

> Espaco para recreio » Salas de atividades com érea insuficiente para o
» Cantina escolar desenvolvimento de atividades curriculares e de
» Equipamento informatico nas salas de atividades (1PC + animagdo

Impressora por sala) » Espago comum Polivalente e Refeitério
> Articulagdo com o 12 Ciclo » Espaco de cave por reabilitar

» Atividades diversificadas / Intervengdo ativa no Plano Anual de
Atividades do Agrupamento

» Relacionamento entre criangas e adultos (educadoras,
assistentes operacionais e animadoras)

» Cumprimento das normas por parte das criangas

> Grande ades3o a frequéncia das Atividades de Apoio & Familia

» Proximidade a escola sede para recurso ao auditério e Biblioteca
A drea curricular preferida das criangas é a drea de Expressdao e Comunicagdo, nomeadamente, nos
dominios da Expressdo Dramética e Expressdao Motora.

Areas Curriculares Tendo em conta a caracteristica holistica do desenvolvimento das atividades curriculares, as areas de
Desenvolvimento Pessoal e Social e de Conhecimento do Mundo também sdo muito apreciadas pelas
criangas.

Atividades de Apoio a As atividades de prolongamento do horario funcionam de forma lidica, em regime de ocupacgdo de

Familia tempos livres.

e  (Crescer Ativo (Saude/Desporto)
Leitura Vai e Vem (PLN)

Leitura Recreativa (PLN)

A Ler+ (PNL)

Escola Ativa (Educagdo para a Saude)
Eco Escolas

Grandes Matematicos

A Cesta das Histdrias

Projetos Curriculares

12 Ciclo

¢ Escola EB1/Jl de Montenegro

Pontos fracos

» Dimensdo das salas de aula » Pouco espaco exterior/ recreio para as atividades
» Espacos para expressdes/atividades experimentais entre as salas ludicas
» Cantina escolar » Problemas de sonoridade nos corredores/acessos
» Equipamento informatico nas salas de aula (1 Quadro Interativo + interiores

1PC + Impressora, por sala) » Espago comum Polivalente e Refeitorio
» Articulagdo com a Ed. Pré-Escolar » Inexisténcia de espago coberto de recreio (dias de
» Sala de professores chuva)
» Articulagdo com outros docentes de outras escolas e de outros » Temperatura elevada nas salas de aula

ciclos » Escada interior de acesso ao 12 andar sem corrim3do
» Proximidade a escola sede para recurso ao auditorio e Biblioteca, central

assim como o espaco de recreio
Areas Curriculares Disciplinares de maior sucesso
Areas Curriculares e  Expressdes (Expressdo Fisico-Motora, Musical, Dramatica e Plastica)
e  Estudo do Meio (as atividades experimentais de ciéncias)
Atividades de Atividade Fisica — Atividade Desportiva — Musica — Expressdo Plastica e Visual
Enriquecimento Curricular As familias aderiram as Atividades registando-se um elevado nimero de inscrigoes.
< Educagdo para a Cidadania / Ambiente
Projetos Curriculares « Saude / Desporto - Crescer Ativo
< Plano Nacional de Leitura
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X/

+» Escola EB1 de Montenegro

12 Ciclo

Pontos fracos

> Espaco de recreio / lidico com parte coberta » Campo de jogos com piso inadequado
> Espaco de merenda » Auséncia de cozinha;
> Sala multiusos » Sala multiusos usada como refeitério (exigua)
» Equipamento informatico nas salas de aula (1 Quadro Interativo
+ 1PC + acesso a impressora multifungoes, por sala)
> Alunos / Turmas com o mesmo nivel de ensino
Areas Curriculares Disciplinares de maior sucesso
Areas Curriculares e  Expressoes (Expressdo Fisico-Motora, Musical, Dramatica e Plastica)
e  Estudo do Meio (as atividades experimentais de ciéncias)
Atividades de Atividade Fisica — Atividade Desportiva — Expressao Plastica e Visual

Enriquecimento Curricular As familias aderiram as Atividades registando-se um elevado nimero de inscrigoes.

K3

Proietos Curriculares <+ Salde / Desporto - Crescer Ativo
) < Plano Nacional de Leitura

12 Ciclo
Escola EB1 Pontes de Marchil

Pontos fracos

» Numero de turmas/alunos » Pavimento em torno do edificio e campo de jogos com
» Espaco ludico / parque infantil necessidade de intervengdo

> Sala de refeigbes (mddulo independente) » Espaco envolvente do recinto escolar degradado

» Equipamento informatico nas salas de aula (1 Quadro Interativo » Portdo de saida de emergéncia (inexistente)

+ 1PC + acesso a impressora multifungdes, por sala)

Areas Curriculares ExpressGes (Expressdo Fisico-Motora, Musical, Dramatica e Plastica)

Areas Curriculares Disciplinares de maior sucesso
(]
e  Estudo do Meio (as atividades experimentais de ciéncias)

Atividades de
Enriquecimento Curricular

Atividade Fisica — Atividade Desportiva — Expressdo Plastica e Visual
As familias aderiram as Atividades registando-se um elevado nimero de inscrigoes.

< Educacio para a Cidadania / Artes

Projectos Curriculares «» Saude / Desporto - Crescer Ativo
** Plano Nacional de Leitura

2

12 Ciclo

Escola EB1 de Patacao

» Tipo de construgdo do edificio escolar » Localizagdo da escola entre estradas com muito
» Numero de turmas / alunos transito
» Espago de recreio / Campo de jogos > Falta de arrecadagdes
> Sala polivalente
» Equipamento informatico nas salas de aula (1 Quadro Interativo
+ 1PC + acesso a impressora multifungdes, por sala)
Areas Curriculares Disciplinares de maior sucesso
Areas Curriculares e  Expressdes (Expressdo Fisico-Motora, Musical, Dramatica e Plastica)
e  Estudo do Meio (as atividades experimentais de ciéncias)
Atividades de Atividade Fisica — Atividade Desportiva — Expressao Plastica e Visual

As familias aderiram as Atividades registando-se um elevado nimero de inscrigoes.

< Educacio para a Cidadania / Ambiente

Projetos Curriculares < Saude / Desporto - Crescer Ativo
% Plano Nacional de Leitura

Enriquecimento Curricular

2
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Escola EB1 Ilha do Ancao

12 Ciclo

Pontos fracos

» 2 ou mais niveis de ensino no mesmo grupo/turma

> Tipo de construgdo do edificio escolar » Distancia a escola sede
> Espaco de recreio / ludico
» Campo de jogos
» Refeitério escolar
» Equipamento informatico na sala de aula (1 Quadro Interativo +
1PC + acesso a impressora multifungGes)
Areas Curriculares Disciplinares de maior sucesso
Areas Curriculares e  Expressdes (Expressdo Fisico-Motora, Musical, Dramatica e Plastica)
e  Estudo do Meio (as atividades experimentais de ciéncias)
Atividades de

Atividade Fisica — Atividade Desportiva — Apoio ao Estudo — EMRC

Enriquecimento Curricular

< Saulde / Alimentag&o e Higiene

Projetos Curriculares < Saude / Desporto - Crescer Ativo
#* Plano Nacional de Leitura

2

+» Escola EB 2,3 de Montenegro

Relacionamento entre alunos — professores - funcionarios
Pavilhdo Gimnodesportivo

Biblioteca Escolar

Sala TIC

Jardim / espagos exteriores

Cacifo para todos os alunos

Equipamento informatico

Presenca digital do Agrupamento na Web
(Pagina/Moodle/Redes Sociais/GIAE)

Unidade de Apoio Especializado para a Educagdo de Alunos com
Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita (para todos os ciclos
de ensino)

VVVVYVYVVVYYVY

A\

Disciplinas de maior sucesso
Educagdo Musical
Educagdo Fisica

Educagdo Visual

Educagdo Tecnoldgica
Ciéncias Naturais
Educagdo para a Cidadania

Areas Curriculares
22 Ciclo

Disciplinas de maior sucesso

Ocupagcao Educativa

22 Ciclo/ 32 Ciclo

® Educacdo Fisica
B . ® Educagdo Visual
Areas Curriculares ~ - .
X ® Educacgdo Tecnoldgica (regime semestral)
32 Ciclo .
® TIC (regime semestral)
e Espanhol
e Educacgdo para a Cidadania
Atividades de

Atividades de Complemento / Extracurricular — Clubes, Oficinas e Ateliers.

Pontos fracos

»  Falta de vigilancia no recinto escolar (sem vigilante)

» Deficientes condi¢des para realizagdo das atividades
laboratoriais das salas 21 e 22

» Quadros brancos de algumas salas por substituir

> Falta de estacionamentos para bicicletas

CONSULTA
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»  Plano Nacional de Leitura
» Jornal Escolar on-line
. . »  Projetoaler+ (Bibliomala; Leitura vai e vem; Leitura Recreativa)
Projetos Curriculares = p
» Programa de Educagdo para a Saude
»  Escola Ativa
»  Eco Escolas
Pessoal Docente
e Relacionamento entre Pessoal Docente e Praticas letivas e ndo letivas
Relacionamento entre Pessoal Docente e o Necessidades ao nivel dos recursos (espagos e materiais):
N&o Docente e Alunos e Insuficiéncia de espacos /gabinetes de trabalho
e Clima relacional entre docentes/ e Ocupac3o plena das salas de aula /atingido o limite maximo do n2 de
camaradagem/ entreajuda turmas nas escolas (24 turmas)
* Biblioteca Escolar — recursos e servicos e Dificuldades na utilizagdo do equipamento informatico
* Articulagdo entre ciclos — tempos semanais o Dificuldades na gest3o do tempo de trabalho individual, pelo

de partilha entre Coordenadores de
Departamento Curricular

e EAA-Equipa de Autoavaliagdo com
tempos de trabalho articulado

excesso de tarefas na escola:
e Insuficiéncia de tempos para partilha de experiéncias pedagdgicas
e Constrangimentos na aplicacdo de estratégias inovadoras em contexto de
aula
o Necessidade de atualizagdo tecnoldgica:
o Défice de oferta de agGes de formagdo na area cientifica de algumas
disciplinas.

Formagdo de Professores:
- Novas Tecnologias / Moodle
- Novas Tecnologias / Quadros Interativos
- Aplicagdes informaticas pedagdgicas
utilizadas em contexto de sala de aula Contexto Escolar
e  Participagdo insuficiente e/ou inadequada dos encarregados de
educagdo no contexto de ensino/aprendizagem

Pessoal Nao Docente

Pontos fracos

> Relacionamento entre Pessoal Ndo » Dificuldades na gestdo de recursos humanos/diversidade de tarefas nas
Docente e Docente e Alunos diferentes escolas do agrupamento
» Caréncia na definigdo das tarefas a executar por setor
» Manutencgdo / limpeza dos espagos » Necessidade de atualizagdo/formacdo:

- Competéncias em TIC
- Atendimento ao Publico
- Relacionamento Interpessoal e de Grupo

Itens de Referéncia Assistentes Operacionais Assistentes Administrativos

e . L. - Conjugacdo de normativos emanados por
Dificuldades sentidas no exercicio Jugac g

- Lideranga parte da tutela
fun
de fungoes } SASE
- Comunicagdo/ Atendimento o ~ .
. . ~ . = Organizagao e Coordenagdo de Servigcos
Necessidades sentidas no = Relagbes Interpessoais/ Humanas e . .
. ~ = . - Atualizagdo de conhecimentos nas novas
exercicio de fungoes de Grupo / Gestdo de Conflitos .. .
_ TIC tecnologias /areas de funcionamento
- Execugdo de tarefas técnicas da
fungao - Organizagao e Coordenagao do Servigo:
Interesses sentidos no exercicio = Formagao: e TIC
de fungoes e Relagdes Interpessoais / e Programas especificos das areas de
Humanas e de Grupo funcionamento dos servigos
e Comunicagdo/Atendimento
Aspetos melhorados apos a - - Area de Contabilidade
L . ~ . - Relagdo com alunos e colegas ~ .
realizagdo de Agdes de Formagao - Acdo Social Escolar
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5

- Oportunidades e Constrangimentos

Agrupamento de Escolas de Montenegro

Constrangimentos

Qualidade dos recursos humanos: competéncia, e |dade e estado de saude de parte dos assistentes
empenho e adesdo as metas e objetivos do operacionais, associado a caréncia de pessoal que
Agrupamento. ocorre em longos periodos do ano letivo.

Apoio e participagdao da Comunidade Educativa na ® Degradagdo e desgaste natural do edificio da escola-
disponibilizagdo de recursos. sede (persianas, portas, esgotos) e de certos
Os espagos e equipamentos estdo bem equipamentos informaticos que necessitam
organizados e disponiveis. substituicdo ou remodelagao.

O espaco exterior ajardinado da EBI/JI estd bem e O espaco exterior do edificio EB1/JI (12 ciclo e a
conservado e é uma mais-valia. Educagcdo Pré-Escolar), integrado na Escola sede
A existéncia de projetos e parcerias constitui uma EBI/JI, é exiguo e os espagos interiores também
oportunidade de abertura do Agrupamento a apresentam algumas caracteristicas que influenciam o
comunidade, reforcando a participacdo das ambiente educativo, tais como a sonorizagdo dos
diferentes entidades, apostando na corredores e a temperatura em algumas salas de aula.
complementaridade de saberes e experiéncias, o O aumento de turmas (no limite da rede).

bem como na rentabilizagdo dos recursos do » 0O aumento do desemprego na populagdo (agregados

meio.

O empenho generalizado dos professores.

O dinamismo da comunidade educativa com
particular enfoque para a existéncia da
Associagao de Pais e Encarregados de Educagao.
A adesdo a vdrios projetos locais, nacionais e até

internacionais.

familiares), a existéncia de emprego precario e a falta
de oportunidade de emprego, originando uma fraca
expectativa relativamente ao valor acrescido que a
formagdo e a escola representam. A resposta da
escola tem de ser maior quanto a suplementos
atribuidos (no ambito da agdo social escolar) e

escaldes.

6

- Tragos Transversais do Agrupamento

A escola é um lugar de complexidade, das pessoas e das suas circunstancias, da vida interna e do ambiente
social a que ela da resposta, bem como do inevitavel processo de avaliacdo dos alunos.

Um dos objetivos mais presentes da nossa ideia de servico educativo prende-se com a célere comunicagdo entre
a escola e a familia. A relagdo que se vive é tdo complexa que seria imprudente a escola ndo estar contemplada
uma comunicagao dilatada e multifacetada. Para a sua materializagao, urge que os encarregados de educagao e
outras forgas vivas da comunidade preencham, realmente, a sua aspiracdo. Uma escola sem familia e sem
comunidade ndo chega para os desafios do nosso tempo. Por isso, é importante refor¢car a presenca e a

colaboragdo dos encarregados de educagdo na Associacdo de Pais do Agrupamento. E interessa que esta
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Associacdo seja, de facto, representativa do desejo, da ambicdo, das inquietacdes e das solucdes das familias.

IM

Numa parceria cooperante torna-se mais exequivel “cuidar da escola” em todos os seus aspetos, desde os meios
fisicos aos humanos. Sdo proficuos os compromissos que estabelecemos sobre a conservagdo dos espacos
escolares, sobre a seguranga na entrada e saida dos alunos, sobre as atividades que devem ser abertas as familias,
ou sobre os espacos que podem ser utilizados por todos. Importa que os pais se envolvam na vida da escola e que
o fagam empenhadamente ao longo de todo o percurso académico dos seus educandos.

Também transversal a todo o Agrupamento, é a nogao de articulagdo vertical e horizontal, a nivel pedagégico. O
Agrupamento revé-se numa Unidade Organica e ndo num mero somatdrio de subsistemas. Assim, um fator chave
para este significado é a articulacdo entre ciclos. Existe, se bem que ainda ndo sustentada, por todos os ciclos,
uma articulacdo verdadeira e eficaz entre Departamentos, embora ja tenhamos algumas materializa¢gdes na
articulacdo entre o 12 e o0 22 Ciclos e 0 22 e o 32 Ciclos que era, no passado deste Agrupamento, um lugar quase
“vazio”. No que diz respeito a articulacdo de servicos e aos procedimentos, interessa que todo o Agrupamento
trabalhe sobre documentacdo semelhante e utilizem a identidade do agrupamento nos documentos/recursos
produzidos, com as dbvias particularidades de ciclo, servico ou funcdo; que se paute por idéntica qualidade de
acao; que utilize as mesmas ferramentas de comunicacdo; que siga tramites idénticos na transmissdo de
informacdo; que tenha conhecimentos analogos sobre procedimentos transversais como, por exemplo, o Plano
de Seguranca das Escolas.

Existe ainda um bom ambiente de trabalho e de profissionalismo. Importam os professores, alunos, pessoal
operacional, administrativo, técnicos, encarregados de educacgdo, familias, parceiros da comunidade. Interessam
as relagGes de respeito e cordialidade com todos os intervenientes no processo ensino-aprendizagem de cada um.

A seguranga no cumprimento da func¢do docente e social, a dignidade do trabalho de cada um na escola e a
responsabilidade de todas as fungdes devem ser garante de um respeito saudavel e construtivo da identidade do
Agrupamento de Escolas de Montenegro. Importa que a postura dos professores, técnicos e outros funcionarios
seja de forma a suscitar a confianga de quem nos procura, nomeadamente, encarregados de educag¢do e a
produzir, por parte destes, intervengdes sérias, em sintonia com os principios e objetivos da escola.

Tomando por base o diagndstico realizado ao Agrupamento, os pontos fortes e fracos enumerados, as
experiéncias vivenciadas e a interpretagdo dos principais anseios da Comunidade Escolar e dos Encarregados de
Educagdo, bem como o enquadramento normativo e politicas do Ministério de Educacao e Ciéncia, desenvolve-se

o presente Plano de Acdo.
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7 - A Visdo do Agrupamento

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas de Montenegro, constituido por 6 edificios, se constitua como uma
instituicdo:
- aberta, plural e inclusiva, reconhecida pela qualidade e relevancia das atividades que desenvolve e assumindo-se
como estabelecimento de referéncia e como fator de coesdo da identidade das unidades orgéanicas que a
constituem;
- de exceléncia, com capacidade para ministrar todos os graus de ensino desde a Educa¢do Pré-Escolar ao final do
32 Ciclo, passando pelos cursos de educacao e formacdo, vocacionais, de aprendizagem, profissionais, de
educacao e formacado de adultos, percursos curriculares alternativos e no ambito da educacdo especial;
- que potencia estudantes com vontade de aprenderem e de se envolverem nas atividades da escola e da
comunidade;
- que privilegia a inclusdo social, a igualdade de oportunidades, a equidade e a aprendizagem para todos;
- que apoia a inserg¢do na vida ativa e que acompanha o percurso académico e profissional dos seus alunos;
- que se organiza numa estrutura agil e participada, baseada numa gestdo orientada por objetivos estratégicos,
sustentada em sistemas de informacdo e comunicacdo eficazes, na transparéncia de procedimentos e na
racionalizacdo e sustentabilidade dos recursos;
- com docentes e colaboradores técnicos e operacionais qualificados, com elevado nivel de realizagdo pessoal e
profissional e reconhecidos pelo seu mérito e motivagao;
- que promove parcerias com agentes sociais, econdmicos, culturais e cientificos, regionais, nacionais e

internacionais.

8 - A Missao do Agrupamento

A escola tem sido entendida ao longo dos tempos sob varios pontos de vista e servido variadas correntes. O
individuo é instruido pela escola para agir em sociedade, de acordo com padrdes politicamente definidos. A
escola tem seguido os modelos e as praticas que, no momento, melhor se adaptam a esses interesses. A
sociedade, por seu turno, espera da escola que cumpra o papel fundamental de consciencializar o Homem para o
exercicio perfeito da cidadania e da qualificagdo profissional.

O Agrupamento de Escolas Montenegro é uma instituicdo publica comprometida com a formacdo integral de
criangas, jovens e adultos, com a cultura, com a qualidade e a inovag¢do necessarias. Valoriza a inclusdo, a
cooperacdo, a responsabilidade, a criatividade, o espirito critico e empreendedor. Neste sentido, deve:

- garantir um servico educativo credivel e de qualidade;
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integrar e valorizar o esforco e o papel de cada um;

- assegurar o direito a uma educacdo para todos;

- dotar os alunos de conhecimentos sobre si préprios e os outros;

- abrir as suas portas ao meio envolvente e aprender com ele;

- transmitir valores universais e inalienaveis;

- encaminhar os alunos ou prepara-los para a integracao na vida ativa;

- formar cidadaos auténomos, reflexivos, responsaveis e interventivos;

- contribuir para o desenvolvimento do pais, preparando os alunos para corresponder aos desafios

do mundo globalizado.

9 - Valores do Agrupamento

Para que possa garantir um servico educativo credivel e reconhecido, a escola deve pautar-se por valores de
gualidade e inovacdo, cabendo a Direcdao apostar na formacao dos seus colaboradores, na valorizacdo das suas
gualidades pessoais e profissionais, na autoavaliacdo da organizacdo escolar e na promoc¢do da comunicacdo, da
esperanca, da integridade, da confianca e do otimismo, através de uma gestdo objetiva, aberta, cooperante e
valorizadora do mérito.

Para que possa promover o sucesso educativo dos alunos, o gosto pela escola e a integracdo de todos, esta deve
apetrechar-se de mecanismos de apoio educativo eficientes e assentes na premissa de que a escola é de todos
mas que, para tal, deve poder responder as necessidades de cada um. Como refere Perrenoud (2002), a escola
torna-se inclusiva quando aceita os limites do conhecimento da crianca e da aprendizagem, reconhece os
impasses e impoténcias que podem advir da acdo pedagodgica e se liberta de mecanismos defensivos. Isto é,
qguando baseada no diagndstico da realidade, a escola deve ter a capacidade de se adaptar as exigéncias e
necessidades pedagdgicas, reorganizando didaticas, estratégias e programas, com resiliéncia e confianga.

E, por isso, necessario que a escola se abra ao exterior, que perceba que se aprende com o conhecimento e a
experiéncia de outros ramos do saber, que se valoriza quando aceita olhar para fora de si, quando procura
hipdteses, paradigmas e estratégias noutras organizagdes, criando com elas protocolos de articulagao que visem
0 sucesso educativo dos alunos e a promog¢do da organizagdo, com sentido de oportunidade, de verdade, de
esperanca, de otimismo e de ética profissional.

Assim, trabalhar com vista a formacdo de individuos responsaveis, autbnomos e socialmente interventivos sera
pensar uma escola integradora e aberta ao exterior, onde se pratiquem e se incutam, através da reflexdo, da
responsabilizacdo e do exemplo, valores universais inquestionaveis como o respeito, a dignidade, a comunicacdo,

a cooperacdo, a confiancga, a esperancga, o otimismo, a resiliéncia, a ética, a bondade e a integridade, entre outros.
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10 - Os Principios Orientadores da A¢ao

Para a construcdo desta ideia de Agrupamento, a Dire¢do prop&e-se atuar no dmbito de uma lideranca/gestdo
transformadora, dindmica e participada, consolidada nos seguintes principios:

Transparéncia: Principio da clareza e da transparéncia na tomada de decisdes e no tratamento de todos os
elementos da comunidade educativa;

Participacdo: Principio da acdo global dos intervenientes, isto é, participacdo ativa de todos os elementos da
comunidade educativa na vida da escola, através da promocdo de uma lideranga/gestdo com responsabilidades
partilhadas e delegacdo de competéncias;

Equidade: Principio da igualdade de todos os intervenientes nos diferentes processos de organizacao e acdo do
servico a prestar, ndo sustentando ambiguidades quanto ao papel especifico de cada um;

Exigéncia: Principio da dimensdo pedagdgica - a intervencdo pedagdgica e a sua importancia no servigo a prestar
devera ser determinante, equilibrando essa dimensdo com os constrangimentos administrativos e financeiros;
Rigor: Principio geral - a interacdo transversal do Agrupamento nos procedimentos adotados em todas as
questdes administrativas, pedagodgicas e didaticas;

Inclusdo: Principio de que a escola seja para todos sem qualquer tipo de discriminagao.

11 - Defini¢do de prioridades, campos de atua¢ao e metas

1. Promocado do sucesso educativo;

2. Organizacao do curriculo de acordo com as necessidades detetadas na populagdo escolar;

3. Implementacdo de novas modalidades de atividades de ocupagdo educativa, nomeadamente, o
estabelecimento de permutas entre professores;

4. Diversificacdo da oferta formativa, promovendo a criagdo de percursos alternativos de estudos;

5. Promogdo de uma cultura de avaliacdo interna, relativamente aos resultados obtidos pelos alunos e

desenvolvimento de praticas pedagdgicas que visem uma efetiva melhoria do sucesso escolar;

Sensibilizagcdo para as boas praticas de higiene e saude;

Consciencializagcdo para a importancia do cumprimento das regras de seguranca das escolas;

Promocao da educagdo para a cidadania como formacao transdisciplinar, no ambito do curriculo;

o © N o

Valorizacdo das instalacGes escolares e equipamentos, bem como melhoria da eficacia dos varios servicos
prestados na escola;
10. Desenvolvimento de projetos pedagdgicos de natureza diversificada que visem uma maior intervengao

por parte da comunidade educativa na vida das escolas do Agrupamento.
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11.1. - Qualidade das Aprendizagens

Qualidade das aprendizagens rumo ao sucesso educativo. Para alcangar esta meta pretende-se:

- aumentar o sucesso escolar;

- melhorar a qualidade do sucesso escolar;

- dinamizar as relag6es Escola/Familia;

- potenciar os recursos existentes, a fim de elevar a qualidade da vida escolar;

- promover a literacia da informagao e da leitura, otimizando os recursos educativos disponibilizados pela

biblioteca escolar.

11.2, - Objetivos do Agrupamento

Objetivos do Agrupamento:

- Aumentar a taxa média de sucesso;

- Manter os baixos indices de abandono escolar existentes;

- Adequar formas de regulacdo interna no acompanhamento dos métodos avaliativos — avaliacdo diagndstica,
formativa e sumativa;

- Atingir as médias nacionais verificadas nas provas nacionais do ensino bdsico a Matematica;

- Aproximar as médias nacionais verificadas nas provas nacionais do ensino basico a Portugués;

- Melhorar a qualidade do nivel de sucesso (de niveis quatro/cinco) nas disciplinas com elevada taxa de sucesso;

- Promover a responsabilizagdo da familia no acompanhamento construtivo do percurso educativo do aluno, em
parceria com os agentes educativos;

- Criar mecanismos para implementar a articulagdao entre as diversas estruturas de coordenagdo pedagdgica e

curricular, utilizando os recursos existentes em pedagogias ativas e diferenciadas.
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11.3. - Projetos de Desenvolvimento Educativo

B TEMATICAS

A Escola deve educar os jovens com vista a formar futuros cidaddos que
exercam os seus direitos, de forma esclarecida e consciente, com apurado
sentido da realidade e espirito critico. Desta forma, entendeu-se implementar
um projeto transversal aos varios anos de escolaridade, a ser trabalhado pelos
Diretores de Turma na disciplina de Oferta Complementar de Educacdo para a
Cidadania.
A realizacgdo de assembleias de turma e de delegados de turma, onde se
promove o debate de conflitos e de ideias, é considerada como metodologia
mais adequada para envolver efetivamente os alunos e conduzir a uma
participacdo ativa e consciente na resolucdo dos seus problemas, pondo em
destaque a importancia do papel do Delegado e Subdelegado de Turma, na
relacdo pedagdgica com os professores, pais e encarregados de educagdo e,
principalmente, com os colegas que representam.
Desta forma, as problematicas integram-se nas seguintes perspetivas:

e Formacdo Civica

e Relacdo Interpessoal e de Grupo

e Participagao do Ser Social

e Direitos e Deveres do Cidadao.

A seguranga tem sido uma tematica que preocupa toda a comunidade e, por
isso, desenvolveram-se parcerias com outras entidades, nomeadamente, a
Equipa da Missao Escolar do Ministério da Educagdo, a Escola Segura / GNR, a
Policia Judiciaria, a Comissdao de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco, a
APAV (Associagdo de Protecdo e Apoio a Vitima). Procura-se desenvolver nos
nossos alunos um idedrio de protegdo e seguranca.
Assim, ao longo do ano letivo, sdao realizadas agdes de sensibilizagao/
/prevengdo sobre varias tematicas respeitantes a seguranga:

e Formacdo Civica / comportamentos sociais de risco

e Escola Segura / prevencgdo e intervencgdo nas familias

e Protecao Civil / comportamentos basicos em caso de catastrofes

naturais / incéndios
e Seguranca Rodoviaria / respeito pelas regras de transito

e Seguranet

5
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Projetos

PT - Plano de Turma

PAA — Plano Anual de
Atividades

- Jornal Escolar
- Biblioteca Escolar

Clubes:de Linguas;

Artes Visuais;Matematica Pré-Escolar
; Atelier de “Trapos e
Missangas” e Recicl'Arte; = 19/29/39 Ciclos

Clube de Musica
“Canto’car”;

Clube de Informatica.

- Orgamento
Participativo
. Erasmus+
-Eco-escolas
Projetos Publico Alvo

PT - Plano de Turma

PAA — Plano Anual de

Atividades Pré-Escolar
19/29/39 Ciclos
- Seguranga na
Escola: Exercicios de
Simulacro de sismo e de
incéndio
29/39 Ciclos
Clube

— Protegao Civil
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A referida tematica tem sido amplamente abordada em trabalhos escolares e em
diferentes disciplinas, desde as Ciéncias Naturais a Educacado para a Cidadania,
sendo também uma tdnica constante ao nivel do Jornal Escolar “O Camaledo”.
Alguns dos temas com maior incidéncia tém sido:

e Anorexia / Bulimia

e Alcool e Drogas

e Alimentacdo Equilibrada

e Reforgo da autoestima.
Estes temas sao trabalhados em estreita colaboragao com a equipa do Programa
Promocao e Educacdo para a Saude (PES) e ha interesse em continuar a
desenvolver trabalhos no seu ambito, com a colaboracdo de parceiros externos
com competéncias / intervencao no ambito da salde (estruturas regionais e
locais).
Alguns dos subtemas a serem desenvolvidos sdo:

e Promogdo da Alimentagdo Saudavel em meio escolar;

e Alimentagdo e atividade fisica;

e Consumo de substancias psicoativas;

e Educagdo Sexual;

e InfecOes sexualmente transmissiveis, designadamente VIH/Sida;

e Violéncia em meio escolar;

e Educacao ambiental /Eco Escolas;

e Promocao da Saude Mental.

e Terapia assistida por animais.

E importante implementar habitos de atividade fisica saudavel nos alunos, pelo
que a pratica desportiva € uma vertente muito importante no processo
educativo. Esta tematica enquadra-se na transversalidade que os projetos
integrados na “Cidadania” e na “Salde” proporcionam:

e Promogdo da atividade / exercicio fisico

e Crescer Ativo / Escola Ativa (combate a obesidade)

e Fair-Play / Formacao Civica.
Esta cultura tem a sua prética incrementada desde as camadas mais jovens
(Educagdo Pré-Escolar e 1° Ciclo), investindo-se na componente curricular /
disciplinar, assim como na componente de enriquecimento / complemento
curricular.
A escola mantém uma colaboragdo estreita com a comunidade educativa
envolvente, estando o pavilhao gimnodesportivo aberto a realizacao de outros
eventos de caracter desportivo e/ou cultural, podendo constituir-se como pdlo

Pdblico Alvo

Projetos

PT - Plano de Turma

PAA — Plano Anual de
Atividades

PES — Promogao e
Educagao para a
Saude:

-Violéncia em meio Pré-Escolar
escolar - bullying
- Consumo de
Substancias
Psicoativas 19/29/30 Ciclos
- A Sexualidade e as

DST

- Separacdo de

Residuos

- Higiene Oral

-Obesidade Infantil /

Escola Ativa

- Eco Escolas

Publico Alvo

Projetos

PT - Plano de Turma

Pré-Escolar

PAA - Plano Anual de

Atividades
Clube de Desporto BEEY
Escolar: (3°/ 4 anos)
— Ténis / Natagdo /
Basquetebol / Ténis de
Mesa 19/29/39 Ciclos

PES - Promogao e
Educacgdo para a

aglutinador desse mesmo tipo de eventos/demonstragdes, através de protocolos gaide:
especificos com entidades locais. - Escola Ativa
\\‘
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Patrimonio Cultural/Ambiental Projetos Publico Alvo

Esta tematica é abrangente e tem sido abordada em diferentes disciplinas, em pT - plano de Turma

varias vertentes que, por vezes, se entrecruzam:

- Patrimdnio historico PAA - Plano
- Patriménio linguistico Anual de
Atividades

- Patrimonio ambiental

- Patrimdnio artistico.
Desde as disciplinas de linguas, de histéria, de ciéncias experimentais e de artes
até a Educacdo para a Cidadania, os temas sdo trabalhados, muitas vezes, em
estreita colaboragdo com a equipa da Biblioteca Escolar e do Nucleo de Projetos.  ngcleo de Projetos:
O interesse em desenvolver trabalhos no ambito da preservacdo e do Erasmus+ o
conhecimento do patrimoénio do nosso pais / da nossa regido, € o caminho para
entendermos a identidade nacional, assim como, compreender o mundo exterior 19/29/30 Ciclos
Q0 N0sso espaco, numa dimensao europeiae finalmente mundial.
Neste ambito, ha que dinamizar atividades que promovam a multiculturalidade

Biblioteca Escolar:

em dominios tdo variados como a literatura, o cinema, a musica, a danca, a .
ProjetoalLer+

pintura, a arquitetura, a gastronomia e o folclore...
Promover atividades que fomentem o desenvolvimento pela cultura ambiental, o
gosto pela Ciéncia e a importancia da protecdo do ambiente.

Azulejaria, cestaria (patriménio em crise).

Bl ESTRUTURAS

o Departamento de Educagao Especial

Numa perspetiva de inclusdo escolar e social, a Educacdo Especial pauta-se pelos principios da
igualdade de oportunidades, da diferenciacdo, da adequacdao e da flexibilizacdo curricular e
pedagédgica. Tais principios sdo operacionalizados através da opcdo de medidas educativas
especiais, preconizadas no Decreto-Lei n23/2008, de 7 de janeiro. Visando a criacdo de condicbes
para a adequacao do processo educativo as necessidades dos alunos com limitagdes significativas
ao nivel da atividade e participagdo num ou varios dominios de vida, o departamento de Educacao
especial constitui-se como um servico especializado do Agrupamento, abrangendo os varios niveis
de educacgdo/ensino e tendo como principal objetivo o desenvolvimento de respostas

diferenciadas para alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente.

=" ) . CONSULTA
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o A Unidade de Apoio Especializado para a Educa¢ao de Alunos com Multideficiéncia e Surdocegueira
Congénita (UAEEAMSC)
A unidade veio transferida da Escola EB/JI da Lejana- Faro e foi criada para responder as
necessidades de um grupo de alunos do Ensino Bdsico portadores de multideficiéncia, para os quais a
resposta formativa passa por um conjunto de medidas de grande especificidade, medidas essas que

sao reforcadas pelo apoio de Terapeutas.

o Servico de Psicologia e Orientagao

O Servicode Psicologia e Orientacdo (SPO) deve assegurar a realizacdo de ag¢bes de apoio psicoldgico e
participar na orientacdo escolar e vocacional. Assim, o papel do SPO é o de acompanhar o aluno ao longo
do percurso escolar, intervindo em dareas de dificuldade que possam surgir na situacdo de ensino-
aprendizagem, contribuindo para identificar os seus interesses e aptidoes, facilitando o desenvolvimento
da sua identidade pessoal e a construgao do seu préprio projeto de vida. A intervengdo do SPO é
predominantemente psicopedagdgica, incluindo a vertente de orientagao vocacional e profissional para os

alunos do 92 ano.

NP!- Nicleo de Projetos

O Nducleo de Projetos (NP) é formado por quatro ou mais professores designados pela Direcdo Executiva e visa
a criacdo de condi¢Ges que permitam aos alunos desenvolver capacidades cognitivas, afetivas, psicomotoras e
sociais, contribuindo para a sua formagdao como ser integral.

O Ndcleo de Projetos (NP) tem as suas fungbes definidas no Regulamento Interno do Agrupamento, na
Subsecgdo IV — Estruturas de Desenvolvimento Educativo. Compete ao NP:

a) Divulgar e sensibilizar a comunidade escolar para o desenvolvimento de projectos de caracter educativo;

b) Apresentar propostas para a realizagdo de projetos ao conselho pedagdgico,

c) Preparar, organizar e orientar os processos de candidatura;

d) Acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos projetos em curso;

e) Apresentar relatdrio anual ao conselho pedagdgico.

- 19 Ciclo:
AEC - Atividade Fisica e Desportiva; Expressao Plastica e
Visual e Mdsica.

- 29 e 39 Ciclos: Clubes de Desporto Escolar; de Linguas;
de Artes Visuais; de Musica; de Proteccdo Civil; de
Matematica; Oficina “Trapos e Missangas”; Atelier de Escrita
Criativa; Scrabble; Cinema e Video.

,_%‘\“/ “‘,‘ CONSULTA
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o Projetos/Atividades de - Educacio para a Satide

Complemento - Escola Ativa
. - Escola Eletrdo
e Extracurriculares - Eco Escolas

- O Parlamento dos Jovens
- Biblioteca Escolar: Ler Mais; Jornal Escolar “Camaleao”
- Orcamento Participativo da Escola

11.4. - Plano Curricular do Agrupamento

Bl PERCURSOS REGULARES /OPCOES E OFERTAS EDUCATIVAS

Num contexto social que nos desafia diariamente, ha que considerar as ofertas educativas a proporcionar ao
publico discente, tanto na vertente do cidaddo portugués no mundo — linguas estrangeiras -, como na vertente

da educacdo “da criatividade” — educacdo artistica.

29 e 3° Ciclos

Opgodes e Ofertas Educativas 50 Ano  6°Ano  79Ano 8°Ano  9° Ano
Lingua Estrangeira I
Lingua (Inglés) X X X X X
Estrangeira ‘ .
nguzi Estrangeira II x " .
(Francés/Espanhol)
TIC * X ~
E a = Ve -
:rtuicsatig:: Educagao Tecnologica * X X
Musica * X -

* Disciplina Semestral

Distribui¢do Curricular / Disciplinas do curriculo
A organizagdo e a gestdo do curriculo subordinam-se a alguns principios orientadores, tendo em conta a

coeréncia e sequencialidade entre os ciclos e a sua articulagdo com o ensino secundario. De acordo com a
legislacdo em vigor, a escola organiza-se distribuindo na semana os hordrios das turmas dos 22 e 32 Ciclos, de
modo a ocupar os alunos das 8.30h as 17.00h, privilegiando as Atividades Desportivas e Artisticas na tarde livre

de atividades letivas.

N ‘,‘,‘ CONSULTA
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REGIME DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

HORARIO ESCOLAR
PRE-ESCOLAR

Componente Letiva
Periodo da manha 9:00h — 12:30h
Periodo da tarde 13:30h — 15:00h

Componente de Apoio a Familia

Prolongamento de Hordrio (De acordo com as necessidades das Familias)
Manha - 8:00h as 9:00h

Almogo — 12:30h as 13:30h

Tarde —15:00h as 19:00h

1e CiCLO

Periodo da manha 9:00h —12:30h*
Almogo — 12:30h as 14:00h
Periodo da tarde 14:00h — 15:30h/17:30h

* Caso se justifique, por questdes fisicas ou logisticas, poderdo ser feitos ajustes no horario de almogo e/ou

intervalos.

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) — 16:30h as 17:30h

22 e 32 CICLOS

Periodo da manh3 8:30h — 12:45h/13:30h
Almogo — 12:45h as 14:45h
Periodo da tarde 14:00h/14:45h — 16:15h/17:00h

.:_%‘\‘" ‘,‘,\ CONSULTA
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MAPAS DE ORGANIZAGCAO CURRICULAR - 12, 22 e 32 CICLOS

12e 22 ANO

Portugués .........cccecvveeee. 7h
Matematica ......cccoveuveneee 7h
Estudo do Meio .............. 3,5h
EXpressoes ........ccceunnenee.. 2,50
Apoio ao Estudo ............. 1,5h

Oferta Complementar ... 1 h
TOTAL: 22,5 h

12 CICLO

32 e 42 ANO

POrtugués .......cceeevevveenene. 7h
Matemdtica ..................... 7h
Estudo do Meio ............... 3,5h
INGIES .oeeeeereeeecereeereeraenee 2 h*
EXpressoes ......ccooeeeveennen.. 2,5h
Apoio ao Estudo .............. 1,5h

Oferta Complementar .... 1h

TOTAL: 24,5 h

*Sempre que possivel a disciplina de Inglés deve ser lecionada no ultimo tempo do turno da tarde. Ndo sendo

possivel, estas aulas deverao ser colocadas no inicio ou fim de cada um dos turnos e, preferencialmente, no turno

da tarde.

Oferta Complementar:

A Oferta Complementar no 12 CEB: Educagdo para a Cidadania. Deve ser construido pelos professores titulares

um conjunto de linhas orientadoras centradas nas atitudes, comportamentos e valores que possam assumir

forma de um cddigo de conduta a vigorar em todas as escolas do Agrupamento. Caso se verifiquem condi¢des

(recursos humanos qualificados e condigdes fisicas), em algumas escolas, poderdo ser dinamizadas atividades no

ambito das TIC.

22 CICLO
Portugués 90+90+90 90+90+90
Inglés 90+45 90+45
HGP 90+45 90+45
Matematica 90+90+90 90+90+90
Ciéncias Naturais 90+45 90+45
Educacgao Visual 90 90
Educacdo Tecnoldgica 920 90
Educacdo Musical 90 90
Educacao Fisica 90+45 90+45
EMRC 45 45
Educacao para a Cidadania (OC)* 45 45
Apoio ao Estudo 5 x 45 (90+90+45) 5 x 45(90+90+45)

* Oferta Complementar

- Projeto Educativo 2017-2021
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Apoio ao Estudo 52 Ano - lecionado, preferencialmente, pelo professor Diretor de Turma (45min).

32 CICLO
Portugués 90+90+45 90+90+45 90+90+45
Inglés 90+45 90 90+45
Francés/Espanhol 90+45 90+45 90
Historia 45+45 90+45 90+45
Geografia 90+45 45+45 90+45
Matematica 90+90+45 90+90+45 90+90+45
Ciéncias Naturais 45+45+45 45+45+45 45+45+45
Fisico-Quimica 45+45+45 45+45+45 45+45+45
Educacao Visual 20 20 90+45
TIC/Oferta de Escola* 20 20 | e
Educacao Fisica 90+45 90+45 90+45
EMRC 45 45 45
Educacdo para a Cidadania
(0C)** 45 45 45
Apoio ao Estudo 45 45 45

* Educagdo Tecnoldgica ou Musica (a partir de 2018/2019 — 72Ano)

** Oferta Complementar

A atribuicdo dos tempos de Apoio ao Estudo é determinada pela necessidade de ultrapassar problemas de ordem

civica (72 ano) e/ou de ordem de sucesso em disciplinas basilares (82 e 92 anos):

Apoio ao Estudo 72 Ano — lecionado, preferencialmente, pelo professor Diretor de Turma ou da disciplina de

maior insucesso;

Apoio ao Estudo 82 Ano —lecionado, preferencialmente, pelo professor de Matematica ou da disciplina de maior

insucesso;

Apoio ao Estudo 92 Ano — lecionado, preferencialmente, pelo professor de Portugués ou da disciplina de maior

insucesso.

Oferta complementar

A Oferta Complementar é constituida por 60 minutos na matriz curricular do 12 Ciclo e 45 minutos nas matrizes

curriculares dos 22 e 32 Ciclos.

No 19 Ciclo — Educacdo para a Cidadania (atribuida ao Professor Titular de Turma);

No 52 ano — Educacdo para a Cidadania (atribuida ao Diretor de Turma);

No 62 ano — Educacdo para a Cidadania (atribuida ao Diretor de Turma);

No 72 ano — Educacdo para a Cidadania (atribuida ao Diretor de Turma);

No 82 ano — Educacdo para a Cidadania (atribuida ao Diretor de Turma);

No 92 ano — Educacgdo para a Cidadania (atribuida ao Diretor de Turma).

- Projeto Educativo 2017-2021
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Bl PERCURSOS ALTERNATIVOS

Cursos de Educacao e Formacao

OBJE

- Multimédia
- Turismo
- Servigos
- Informatica

TIVOS DOS CURSOS

¢ Assegurar a escolaridade basica aos jovens que se encontram em risco de ndo cumprimento da mesma
por abandono precoce ou desisténcia;

e Possibilitar, apds a conclusdo da escolaridade basica de nove anos, o acesso a uma qualificacdo
profissional certificada de Nivel II;

¢ Viabilizar respostas educativas diferenciadas, em funcao das necessidades educativas dos jovens que
frequentam a escolaridade basica e que, posteriormente, pretendem uma rdpida integracdo na Vida Ativa;
¢ Dar resposta as necessidades do meio envolvente, considerando que este se caracteriza por uma area de
Servicos, em relacdo ao mercado de trabalho. O principal papel do ensino deverd ser o de apoiar e
preparar os jovens para a vida ativa, dando-lhes qualificacdes que correspondam a atual e futura procura
de mao-de-obra;

¢ Rentabilizar os recursos humanos e tecnoldgicos da escola;

e Estabelecer parcerias a nivel local com instituicGes de formacdo e ou agentes econémicos;

e Criar estratégias alternativas ao ensino “regular” tendo em vista o sucesso educativo, através de outras
vias (mais pragmaticas) para a formacao integral dos jovens, contrariando, desta forma, a tendéncia para o

abandono escolar.

PERFIL FINAL DOS ALUNOS

Com a criacdo destes cursos, pretende-se contribuir para o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos

aluno

©

© © © © © © ©

——

..%‘\“’ ‘,‘,‘ CONSULTA

s no que se refere a:
insergao na vida escolar;
realiza¢do pessoal;
superagdo das suas dificuldades de aprendizagem;
valorizagao das suas potencialidades;
promocdo do saber-fazer como fator dominante na aprendizagem;
motivac¢do dos alunos para a aprendizagem;
aumento do seu interesse pelo saber;

fortalecimento da sua autonomia;
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© educacdo para a cidadania;

© desenvolvimento da criatividade e do espirito cientifico pratico;

© criagdo de perspetivas de sucesso;

© preparacdo para o ingresso ho mercado de trabalho.

PLANO DE TRANSIGAO PARA A VIDA ATIVA

No Plano de Transicdo para a Vida Ativa, o Servigo de Psicologia e Orientagao, como dorgao de
apoio ao funcionamento do curso, propoe-se:

©
©
©

© © © ©

©

Fazer a orientacdo vocacional e profissional dos formandos;

Participar nas reunides dos Conselhos de Turma, quando necessario;

Fazer o acompanhamento psicopedagdgico, numa tentativa de mudar a atitude dos formandos com caracteristicas
mais problematicas e, consequentemente, rentabilizar os processos de aprendizagem académica;

Organizar e fazer o respetivo acompanhamento de visitas a Escolas Profissionais;

Atender individualmente alunos e encarregados de educacao, sempre que necessario;

Participar nas reunides de pais e encarregados de educacdo;

Trabalhar em estreita colaboragdo com o Conselho de Turma, a nivel de trabalho de observagdo, diagndstico,
ponderagdo e acompanhamento dos alunos;

Desenvolver competéncias que facilitem a transigdo para o mundo do trabalho.

O periodo de Transicao para a Vida Ativa, tem como objetivo proporcionar aos formandos:

©

©

12

Contactar com tecnologias e técnicas que se encontram para além das situacdes simuladas, durante a formagao, face
aos meios disponiveis na escola;

Criar oportunidade de aplicacao dos conhecimentos adquiridos em atividades concretas, no mundo real do trabalho;
Desenvolver habitos de trabalho, espirito empreendedor e sentido de responsabilidade profissional;

Acolher, atender, aconselhar e ajudar o cliente no enquadramento do produto que melhor satisfaga as suas
necessidades;

Atuar de acordo com a dtica de Marketing, centrando-se no cliente e procurando a sua satisfacdo e consequente

fidelizagao.

" critérios para Formacéo de Turmas

Os critérios para a formacdo de turmas, para além dos critérios definidos nos normativos, obedecera as

seguintes disposi¢oes:

Desde que n3do exista indicagdo em contrdrio, manter a constituicdo de turmas do ano anterior;
Equilibrio numérico: por géneroe por nivel etario;
Alunos retidos devem ser distribuidos pelas turmas do mesmo nivel etario ou do nivel mais préximo,

equitativamente (consultar as informacdes dos Diretores de Turma);

‘,‘!. CONSULTA
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e As turmas dos anos sequenciais do ensino basico, incluindo disciplinas de continuidade obrigatéria,
podem funcionar com qualquer nimero de alunos quando forem unicas;
N3o poderdo ser constituidas turmas apenas com alunos em situacdo de retencdo, devendo ser

respeitada, em cada turma, a heterogeneidade do publico escolar.

1. Na Educacdo Pré-Escolar, sempre que possivel, devem constituir-se grupos-turma dando continuidade ao
grupo-turma do ano letivo anterior, tendo em conta o perfil e as necessidades das criangas e o nimero de anos
de frequéncia no Jardim de infancia;

2. Na Educacdo Pré-Escolar os grupos sdo constituidos por um nimero minimo de 20 e um maximo de 25
criangas;

3. Os grupos da Educacdo Pré-Escolar, que integrem criancas com necessidades educativas especiais de carater
permanente, cujo Programa Educativo Individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo

constituidos por 20 criangas, ndo podendo incluir mais de duas criancas nestas condicoes.

As turmas constituidas no ano letivo anterior servem de base a constituicdo das turmas do ano letivo seguinte. Os
alunos retidos nos 1.2, 2.2 ou 3.2 anos de escolaridade podem integrar a turma a que pertenciam, por decisdo do
Diretor, sob proposta do professor titular de turma, ouvido o Conselho de Docentes.

Na formacdo de turmas de 12 Ano, deverdo ser tidas em linha de conta as informacdes das educadoras de
infancia; os grupos oriundos dos jardins de infancia e estabelecimentos de ensino privado, caso ndo possam
integrar a mesma turma, serdo divididos de acordo com as preferéncias manifestadas pelos encarregados de
educacgdo e as informagdes das educadoras de infancia.

Assim, as turmas do 1.2 Ciclo do ensino bdsico :

1. S3o constituidas por um maximo de 26 alunos;

2. S3o constituidas por 18 alunos, nos estabelecimentos de ensino de lugar Unico, que incluam alunos de mais de
dois anos de escolaridade;

3. Nos estabelecimentos de ensino com mais de 1 lugar, que incluam alunos de mais de dois anos de
escolaridade, sdo constituidas por um nimero maximo 22 alunos;

4. Na constituicdo de turmas de 12 ano, deve-se ter em conta as recomendac¢Ges oriundas da Educacdo Pré-
Escolar;

5. As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente, cujo Programa
Educativo Individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos,

nao podendo incluir mais de dois alunos nestas condicdes;
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6. Os alunos com irmaos, salvo recomendacdo em contrario, devem ser integrados na mesma turma;
7. Para toda e qualquer situacdo omissa neste regulamento prevalece a decisdo do Diretor.
1. As turmas do 52 ao 92 ano de escolaridade sdo constituidas por um ndmero minimo de 26 alunos e um maximo
de 30 alunos;
2. As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de cardter permanente, cujo Programa
Educativo Individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos,
nao podendo incluir mais de dois alunos nestas condicdes;
3. Sempre que possivel, as turmas deverdo ser constituidas pelo nimero minimo legalmente previsto, permitindo
um ensino mais individualizado;
4. Na constituicdo das turmas de 5.2 ano sdao considerados niveis etdrios proximos e numero equilibrado quanto
ao género;
5. Na mudanca de ciclo, do 42 ano para o 52 ano de escolaridade, todas as turmas sdo fragmentadas e deve
atender-se as indicacdes pedagdgicas fornecidas pelo professor do 12 Ciclo (parecer do professor Titular de
Turma) e/ou Psicdlogo, devendo esta divisdo ser realizada num minimo de 3 grupos distintos.
A operacionalizagdo deste principio far-se-a segundo os seguintes critérios, na formacdo de turmas do 52 ano de
escolaridade:
© Em reunido marcada para o efeito, os professores do 42 ano de escolaridade reinem com a equipa de
professores que constitui as turmas do 52 ano de escolaridade, a fim de serem transmitidas todas as
informacGes de ambito didatico-pedagdgico;
© O professor titular de turma de 42 ano de escolaridade subdivide a sua turma em grupos equilibrados/
heterogéneos (pelo menos 3 grupos) considerando o aproveitamento escolar, o comportamento, a
assiduidade e as necessidades educativas no ambito dos apoios didacticos;
© Também deve ter-se em conta a inclusdo equilibrada de alunos relativamente & idade, ao género, as
etnias, a Necessidades Educativas Especiais de caracter permanente e a alunos que repetem o 52 ano;
© Os grupos formados n3o devem ser constituidos pela jungdo de grupos provenientes da mesma turma,
sob pena desta situagdo anular os anteriores critérios;
6. Na mudanca de ciclo, do 62 ano para o 72 ano de escolaridade, todas as turmas serdo constituidas de acordo
com a disciplina de oferta de escola e da disciplina de lingua estrangeira (ndo se constituem turmas mistas na
Lingua Estrangeira ll, salvo situa¢des devidamente autorizadas);
7. Na mudanca de ciclo, do 62 ano para o 72 ano de escolaridade, deve atender-se as indica¢cdes pedagdgicas
fornecidas pelo Conselho de Turma e/ou Psicélogo, no sentido de cumprir a logica da transicdo do 42 ano para o

52 ano de escolaridade;

=" ) . CONSULTA
- Projeto Educativo 2017-2021 PuBLICA 50




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTENEGRO Escola EBl/JI de Montenegro

8. Nos 62, 82 e 92 anos de escolaridade, dar-se-a continuidade, se possivel, ao grupo-turma do ano anterior,
respeitando, contudo, as orienta¢des dos Conselhos de Turma, devidamente fundamentadas, em ata de reunido;
9. Todas as situagbes de ndo continuidade de alunos nas turmas de origem deverdo ser apresentadas e
devidamente fundamentadas, pelo Conselho de Turma respetivo;

10. No 72 ano de escolaridade, o nimero minimo para a abertura de uma disciplina de op¢do do conjunto das
disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos;

11. Os alunos com irmados, salvo recomendag¢do em contrario, devem ser colocados na mesma turma;

12. Deverdo ser colocados na mesma turma, alunos vindos do estrangeiro com dificuldades especiais em Lingua
Portuguesa, a fim de facilitar a prestacdo do apoio pedagdgico previsto;

13. Ndo poderdo ser constituidas turmas unicamente com alunos em situacdo de retencdo, devendo ser
respeitada, em cada turma, a heterogeneidade do publico escolar, excetuando-se projetos devidamente
fundamentados;

14. Serdo tomadas em consideracdo as indicacdes escritas dos Conselhos de Turma, nos 22 e 32 Ciclos, e dos
Encarregados de Educacdo, desde que estas ndo contrariem as normas estipuladas e critérios de natureza
pedagdgica;

15. As turmas de Educacdo Moral e Religiosa sdo constituidas com o nimero minimo de 10 alunos e, sempre que
necessario, integram alunos provenientes de diversas turmas do mesmo ano de escolaridade;

16. Sem prejuizo do niumero anterior, as turmas devem ser constituidas sempre que possivel, com a totalidade
dos alunos inscritos em Educacdo Moral e Religiosa;

17. Para toda e qualquer situacdo omissa neste regulamento prevalece a decisdo do Diretor.

1. No ensino basico, as turmas dos anos sequenciais, bem como das disciplinas de continuidade obrigatdria,
podem funcionar com um numero de alunos inferior ao estabelecido, desde que se trate de assegurar o
prosseguimento de estudos aos alunos que, no ano letivo anterior, frequentaram a escola com aproveitamento,
tendo sempre em consideracdo que cada turma ou disciplina sé pode funcionar com qualquer nimero de alunos
qguando for Unica;

2. A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com nimero inferior ao estabelecido carece de
autorizagdo dos servicos territorialmente competentes (DGEstE-DSRAL), mediante andlise de proposta
fundamentada do diretor;

3. A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero superior ao estabelecido carece

de autorizacdo do Conselho Pedagégico.
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13 - Formagao de Pessoal Docente e Nao Docente

A escola, sendo uma organizac¢do social, inserida num contexto local plural, produz modos de funcionamento e
resultados diferenciados. Neste sentido, a formacdo de professores e de funcionarios ndo pode alhear-se dos
processos de desenvolvimento organizacional. A otimizacdo do potencial formativo passa, assim, pela criacao de
dispositivos e de dinamicas que facilitam a transformacao das experiéncias vividas no quotidiano profissional em
aprendizagem a partir de um processo auto formativo, marcado pela reflexao e pela pesquisa, a nivel individual e
coletivo. A formacao, encarada como uma responsabilidade de todos os intervenientes, deve ser desenvolvida
num contexto que possibilite aos diversos agentes educativos a apropriacdo de valores soélidos, de
comportamentos adequados e de desenvolvimento de competéncias essenciais, de modo a serem produzidas
formas de acdo inovadoras. Na verdade, as orientacdes emanadas do projeto educativo implicam um percurso
formativo, que corresponde a uma articulacdo permanente entre objetivos de agdo, recursos, limitacGes e

potencialidades.

Formacgao do Pessoal Docente

> Defini¢do de prioridades formativas para o pessoal docente

© Fomentar a participacdo na construcdo de uma escola eficaz e estimulante para todos;

© Incentivar a dinamizacdo de acdes de formacdo nas areas cientifico-didaticas;

© Incentivar a dinamizacdo de a¢des de formacdo das dreas complementares e nas areas de tecnologia
educativa;

© Promover encontros de reflexdo e atualizag3o cientifica e pedagdgica;

© Incentivar a oferta/aquisicio de materiais e participagdo em a¢des/congressos que
esclarecam/incentivem a inovacdo pedagdgica;

© Criar espacos/tempos de troca de experiéncias pedagdgicas;

© Desenvolver estratégias que promovam a articulagdo horizontal e vertical das disciplinas;

© Valorizar a flexibilizagdo, a interdisciplinaridade e o trabalho de projeto como garantia de melhoria das
aprendizagens para todos;

© Favorecer o trabalho em equipa;

© Criar espacos/tempos de troca de interagdo com os alunos fora do contexto de aula;

© Diversificar/aumentar as formas de conhecimento da legislacio educativa e de materiais/experiéncias
pedagdgicas;

© Promover uma utilizagdo progressiva das novas tecnologias como recurso essencial para o processo de

aprendizagem.
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Formacgao do Pessoal Ndo Docente
> Defini¢do de prioridades formativas para o pessoal nao docente
© Organizar e promover formag3o especifica nas areas:
o Lideranca; TIC; Relag¢Bes Interpessoais e de Grupo; Métodos Pedagdgicos de Abordagem e Gestdo
de Conflitos/Alunos (assistentes operacionais);
o SASE; Area de Alunos; Arquivo e Expediente; Area de Pessoal (assistentes administrativos);

© Otimizar a distribui¢cdo de fungdes.

14 [ operacionalizagéo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo sera operacionalizado tendo em conta os diversos instrumentos de planificacdo, avaliacdo e
regulacdo do Agrupamento: Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Plano de Formac¢do do

Agrupamento, Plano de Acdo Estratégica, Biblioteca Escolar e Plano de Atividades para a Inclusao.

14.1 [ Regulamento Interno

O Regulamento Interno destina-se a toda a comunidade educativa, designadamente, pessoal docente, pessoal
ndo docente, pessoal discente, pais e encarregados de educacdo dos alunos e qualquer outra pessoa e/ou
entidade que participe direta ou indiretamente na vida escolar do agrupamento.

O Regulamento Interno em vigor pretende ser a consagracdo da autonomia e fazer sentir a todos os membros
da comunidade escolar a existéncia de uma responsabilidade coletiva, que tem de ser assumida em todas as
situagOes de vida na Escola / Meio, de forma a permitir o desenvolvimento de um espirito de solidariedade, de
sensibilizacdo para os problemas resultantes das relagdes interpessoais e contribuir positivamente para o
processo de ensino-aprendizagem. E num ambiente de cooperacio que se deve formar o cidaddo capaz de gerir o
futuro da nossa sociedade, garantindo o respeito pelos direitos e deveres de cada um. Para que tais objetivos se
concretizem, ha que definir regras, em que cada membro da comunidade escolar se empenhe num projeto de
qualidade do ensino e da educacdo. Este regulamento tem como base legal fundamental o disposto na legislacdo
em vigor e a sua legitimidade advém-lhe de ter sido democraticamente proposto, discutido e aprovado por todos

os intervenientes.

14.2 [ Plano Anual de Atividades

O Plano de Atividades do Agrupamento é organizado em ciclos anuais e contém as atividades a desenvolver na
Educacdo Pré-Escolar e nos 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico. As atividades planeadas decorrem das metas

prioritarias do Projeto Educativo, das orientagGes emanadas pelo Conselho Pedagdgico e da caracterizagdo da
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comunidade educativa no inicio de cada ano letivo. Tendo em conta os recursos existentes, este documento de
trabalho contempla, além das atividades, o publico-alvo a que se destina, os professores responsaveis e a
calendariza¢do das atividades internas e externas (visitas de estudo). No final de cada periodo letivo, é feita a sua
avaliacdo e reformulacdo, em termos de atividades cumpridas e ndo cumpridas, justificacdo do incumprimento e

adiamento de algumas atividades.

14.3 [ plano de Formacio de Agrupamento

O Plano de Formacgao operacionaliza um ideario de inten¢des e de caminhos, no ambito da formacdo cientifica,
pedagdgica e sociocultural, entendido como um processo em construcdo, flexivel e mutdvel. Elaborar um plano
de formagdo adequado a nossa realidade escolar, faz-nos olhar para a escola como um espaco Unico,
caracterizado pela sua singularidade: agrupamento vertical, multifacetado humana e culturalmente, implantado
numa area geografica diversificada, atravessando territdrios com caracteristicas rurais, piscatérias e citadinas.

A construcdo do Plano de Formacgao tem como ponto de partida a andlise das necessidades e dos interesses dos
agentes educativos, consubstanciada pelo realce dado ao trabalho cooperativo, no seio duma acdo de formacao
desenvolvida na modalidade “circulo de estudos”, com o apoio e monitorizacdo do Centro de Formacdo Ria
Formosa. Ao encarar a formacdo como um processo com responsabilidades individuais e coletivas, a construcado
do plano desenvolveu-se num contexto onde os saberes especificos de cada um dos intervenientes possibilitaram
o enriquecimento da trama laboral do grupo de trabalho constituido para o efeito, através dum trabalho sério e
intensivo, em estreita colaboragdo com o Centro de Formagdo. Tendo em conta o recurso a uma estratégia
formativa centrada na escola, este plano de formacdo caracteriza-se pela aposta na identificacdo de formadores
internos, os quais viabilizardo algumas das intervenc¢des formativas planeadas, num ambiente pautado pelo
trabalho cooperativo entre pares. Assim, o Plano de Formacado espelha o esfor¢co do grupo em organizar e dar a
conhecer um documento que assume as limitages, os recursos e as necessidades de formacdo da comunidade
educativa e pretende motivar para as intervengdes formativas a concretizar para o pessoal docente, o pessoal ndo

docente, os pais e encarregados de educagao.

14.4 - Equipa TIC

Ao abrigo do Despacho Normativo n.2 10-A/2015 de 19 de junho, o diretor constitui a equipa TIC, cujo &mbito de
atuacdo integra fungdes em dominios que permitem criar condigbes de utilizagdo dos recursos tecnoldgicos,
garantir maior eficiéncia na sua manutengao e gestdo e acompanhar e prestar apoio a escola na programagao e
desenvolvimento de atividades educativas que envolvam estes recursos.

Deve assim, a Equipa TIC, promover a integracdo da utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
(TIC) nas atividades letivas e ndo letivas, rentabilizando os meios informaticos disponiveis e generalizando a sua

utilizacdo por todos os elementos da comunidade educativa. A partir do diagndstico dos meios informaticos
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disponiveis, dos recursos humanos, da identificacdo e da situacdo de partida, em termos de indicadores chave e

da utilizacdo das TIC, procedeu-se a formulacdo de objetivos centrais e especificos:

Objetivo central Objetivos especificos

- Dinamizar o site do Agrupamento

- Dinamizar o site da Biblioteca Escolar

- Dinamizar a comunicagdo via e-mail

- Dinamizar a Plataforma e-learning (Moodle)

- Dinamizar a utilizagdo de Portateis (docentes e alunos)
- Promover a utilizacdo das TIC (docentes)

disciplinares

nao

- Promover a utilizagdo das TIC (alunos)

Promover a utilizacdo das
TIC pelo maior numero
possivel de professores e
alunos, nas diversas areas
curriculares, disciplinares e

- Promover a utilizagdo de software (alunos)
- Promover a utilizacdo de software (docentes)

O modelo de agdo da Equipa TIC prevé um maior envolvimento da Biblioteca Escolar na organiza¢do dos projetos
tecnoldgicos nas escolas e na integracdo das TIC no ensino, nomeadamente, com a inclusdo do coordenador da
biblioteca escolar na equipa. Desta forma, a equipa visa promover nas escolas do agrupamento a igualdade de
oportunidades no acesso a informacao, introduzir novos métodos de trabalho e promover a proximidade entre os
encarregados de educagao e o sistema educativo, contribuindo para um aumento da produtividade e para uma

maior rentabilizacdo de recursos.

14.5 [ Equipa de Autoavaliagio

O Agrupamento de Escolas de Montenegro assumiu o processo de autoavaliagdo institucional como
determinante para a estruturacdo do seu futuro. No ano letivo 2008/2009 foi criado o Gabinete de Avaliagdo e so
em 2013/2014 é que se passou a chamar Equipa de Autoavaliacdo.

O relatério de autoavaliacdo é o reflexo das seis escolas que o constituem. Este documento representa a
base de trabalho a partir da qual se desenvolve todo o processo de autoavaliacdo que procura ser partilhado e
participado, na medida em que cada um dos intervenientes tem direito de colaborar e exprimir o seu ponto de
vista.

A Equipa de Autoavaliacdo, deve pautar os seus procedimentos nos seguintes objetivos:
Objetivos:
- Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizagao da escola e dos seus niveis de
eficiéncia e eficacia;
- Incentivar agbes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados da escola;

- Garantir a credibilidade do desempenho da escola;
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Proporcionar informacdo util aos diversos atores da comunidade para poderem refletir sobre o seu

trabalho e, assim, aperfeicoarem a sua acao no seio do agrupamento.

Competéncias da equipa de Autoavaliagdo:
Avaliar o grau de concretizacdo do Projeto Educativo;
Planear todo o processo de autoavaliagdo sistematica do agrupamento (construcdo dos referenciais e de
instrumentos de recolha de informacao);
Recolher e tratar a informagdo necessdria a realidade escolar (condugdo de entrevistas, inquéritos por
questionario, observacdo e analise de documentos);
Apresentar os resultados da autoavaliacdo (elaboracdo de relatdrios e promocdo da reflexdo sobre os
resultados alcancados);
Articular os contributos da avaliacdo externa com a cultura e os dispositivos de autoavaliacdo do
Agrupamento;
Informar toda a comunidade educativa sobre os resultados alcancados.

Composicao da Equipa de Autoavaliacao:

1- A Equipa de Autoavaliagdo é composta por um minimo de quatro elementos, preferencialmente, professores

com

formacdo em avaliagdo escolar, professores de areas cientificas e niveis de ensino diferentes.

2- 0O coordenador da Equipa de Autoavaliagdo é nomeado entre os elementos designados pelo diretor.

3- Por iniciativa do coordenador da Equipa de Autoavaliacdo ou por solicitacdo de um dos seus elementos,

poderdo ser convidadas para as sessoes de trabalho, pontualmente, outras pessoas, desde que as matérias em

anali

14.6

se assim o justifiquem.

" Biblioteca Escolar

Integrada na Rede de Bibliotecas Escolares, desde 1999/2000, através de candidatura concelhia, a Biblioteca

Escolar

social e

é a extensdo curricular das literacias da leitura, da informacdo e dos média, na valorizacdo individual,

cultural e revela-se hoje, face aos desafios do século XXI, uma das pedras basilares do desenvolvimento

da literacia da informacéo e da leitura.

De mod
visam:

0 a cumprir tal designio, a biblioteca escolar assegura a concretizacdo de um conjunto de objetivos que

Apoiar a concretizacdo do PE, participando de forma ativa e dindmica junto dos varios intervenientes da

comunidade escolar — alunos, professores, educadores e funcionarios.
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e Cooperar com os professores na planificacdo e diversificacdo das suas atividades de
ensino/aprendizagem.

e Desenvolver nos utilizadores competéncias e habitos de trabalho na consulta, no tratamento, na
producdo e na difusdo de informacgdo, tais como: selecionar, analisar, criticar, produzir e comunicar a
informacdo em diferentes suportes.

e Promover a leitura, apoiando o PNL.

e Associar a leitura, em suportes diversificados, a ocupacao ludica dos tempos livres.

e Oferecer atividades de complemento curricular e de animagdo pedagdgica associadas a educacao para a
cidadania, para os valores, para a saude e para o ambiente.

e Contribuir para a formacao integral dos alunos, fomentando o respeito pelos principios civicos da
tolerancia, amizade, justica, solidariedade e pela identidade de cada um.

e Potenciar a utilizacdo do fundo documental existente na biblioteca para as diferentes disciplinas, areas
nao disciplinares e projetos.

e Contribuir para uma maior interacdo Agrupamento/Comunidade/Familias.

O servico na biblioteca escolar é assegurado por um(a) professor(a) bibliotecario(a), selecionado(a) de acordo
com a legislacdo em vigor (portaria 759/2009), coadjuvado(a) por uma equipa constituida por professores que,
preferencialmente, disponham de competéncias nos dominios pedagdgico, de gestao de projetos, de gestdo da
informacao, das ciéncias documentais e das tecnologias de informacao.

A este servico estdo afetos assistentes operacionais com formacao na drea das bibliotecas escolares.

14.7 [ Plano de Acéo Estratégica

De acordo com Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar, é elaborado o Plano de Agdo Estratégica do
Agrupamento de Escolas de Montenegro, com vista a promogao do sucesso escolar. O Plano de Agdo Estratégica
baseia-se numa agdo concertada e pensada nas escolas e é um desafio para se ser cirdrgico na agao e na
economia de recursos.

Nas orientacBes constantes no Despacho Normativo n® 1-F/2016, de 5 de Julho, na sua redagdoatual, o
Ministério da Educagdo, através da sua Estrutura de Missdo, criada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n2
23/2016, de 24 de Margo, convidou os agrupamentos de escolas, no dmbito da sua autonomia organizacional e
pedagdgica, a conceberem e apresentarem planos de ac¢do estratégica, de melhoria das aprendizagens e do
sucesso escolar.

Os planos de acdo estratégica sdo desenhados para os anos letivos 2016/2017 e 2017/2018. O trabalho a
desenvolver deve privilegiar os anos de inicio de ciclo e incidir em medidas que promovam a melhoria do trabalho
em sala de aula, assentes em dindmicas de trabalho colaborativo, com o envolvimento do conselho de

docentes/turma.
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A caracterizacado de cada medida contempla os seguintes aspetos:

A identificacdo da fragilidade/problema cuja resolucdo estad na esfera de intervencdo da escola e que, pelo
facto de condicionar as aprendizagens dos alunos, carece de resolucdo, da fonte ou fontes de evidéncia;

A identificacdo dos anos de escolaridade a abranger em cada medida;

A designacdo da medida;

A identificacdo dos objetivos a atingir com a medida;

A identificacdo das metas a alcangar com a medida;

A identificacdo das atividades a desenvolver;

A calendarizacdo da execucdo da medida;

A identificacdo dos intervenientes e dos responsaveis pela medida;

A identificagdo dos recursos a envolver (crédito horario utilizado ou outros recursos necessarios a
consecucdo de cada medida);

A explicitacdo dos indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficacia da medida;

Necessidades de formacao.

O Ministério da Educacdo, através da Estrutura de Missdo, acompanha, monitoriza e avalia a implementacdo
dos planos de cada escola.
Condicdes a garantir por cada escola:
Integrar trés docentes responsdveis na concecao do plano de a¢do estratégica. O diretor, um responsavel
pelo 12 Ciclo e um coordenador dos diretores de turma;
Assegurar a aprovacao do plano de acdo estratégica pelo conselho pedagdgico e pelo conselho geral;
Divulgacdo do plano junto dos encarregados de educagao e da comunidade, em geral;
Na distribuicdo de servigo, prever as dinamicas organizacionais necessarias a prossecucao do plano
elaborado;
Assegurar uma gestdo de recursos adequada e eficiente em prol da implementagdo do plano de agdo
estratégica e, consequentemente, da melhoria das aprendizagens;
Assegurar a constituicdo de grupos de docentes para o plano de formagdo de apoio a implementagao dos

planos de agao estratégica.

Apesar do periodo de vigéncia do Plano de Acdo Estratégica do Agrupamento de Escolas de Montenegro
terminar no ano letivo 2018/2019, é determinante o Agrupamento continuar a operacionalizar o plano a
semelhanca de um plano de melhoria e realizar, com a periodicidade desejada, as reformula¢des necessarias

decorrentes dos problemas identificados no final de cada ano letivo.
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14.8 [ Plano de Atividades para a Inclusdo

Pensar numa escola inclusiva é pensar numa escola justa e democratica, que inclua todos, sem discriminacao, e
cada um, com as suas diferencas, sejam elas fisicas, cognitivas, sociais, étnicas, religiosas e/ou linguisticas. E
pensar numa escola aberta e acessivel a todos, que estimula a participacdo. E uma escola que aprecia a
diversidade humana e cuja meta principal é oferecer oportunidades para que todos desenvolvam o seu potencial.
A Educacdo é um direito de todas as criangas proclamado na Declaragao Universal dos Direitos Humanos e
reiterado pela Declaragdo sobre Educacdo para Todos, tal como refere a Declaragcdo de Salamanca (Unesco,
1994). Deste modo, e de forma a assegurar o sucesso educativo e a plena inclusdo escolar e social de todas as
criangas, assim como a transi¢ao para a vida pds-escolar, incluindo das que apresentam graves incapacidades, o
Agrupamento de Escolas de Montenegro pretende promover a inclusdao escolar, de forma diferenciada, com
respostas educativas diversificadas e adequadas as necessidades especificas de cada crianca.

Assim, o plano de atividade para a Inclusdo consubstancia-se num conjunto de principios e concretiza-se num
conjunto de atividades.

Principios orientadores do plano de atividades para a Inclusdo:

- Principio da Educagdo para Todos, sem qualquer tipo de discriminacdo, todas as criangas/alunos tém capacidade
de aprendizagem e de desenvolvimento educativo;

- Principio da Equidade, todas as criancas/alunos tém acesso aos apoios necessarios de modo a concretizar o seu
potencial de aprendizagem e desenvolvimento;

- Principio da Inclusdo, o direito de todas as criangas/alunos no acesso e participacdo de modo pleno e efetivo,
aos mesmos contextos educativos;

- Principio da Personaliza¢do, adequagdo do processo ensino aprendizagem as capacidades e dificuldades de
todas as criangas/alunos;

- Principio da Flexibilidade, a gestdo do curriculo deve ser flexivel, para que as criancas/jovens possam

desenvolver as suas capacidades com a agao educativa adequada as singularidades de cada um.

Atividades para a Inclusao:
- Criacdo de uma equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva onde se encontram, entre outros, um
elemento da Direcdo, professor titular de turma ou diretor de turma, docentes do departamento de educacdo
especial e profissionais do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), fruto da parceria com a Associacdo
Portuguesa de Paralisia Cerebral de Faro (APPC), de forma a:
e Realizar encontros semanais para o desenvolvimento de um trabalho articulado entre os elementos da
equipa multidisciplinar acima mencionada;

e Elaborar um plano de atuagdo que ficara incluido no plano anual de atividades do agrupamento;
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e Realizar a¢Bes de sensibilizacdo/formacdo;

e Apoiar a elaboragdo, implementagao e monitorizagdo de programas educativos individuais;

e (Criar e disseminar materiais de trabalho de apoio as praticas docentes, nos dominios da avaliacdo e da
intervencgao;

e Promover e monitorizar processos de transicio da escola para a vida pds escolar de jovens com
necessidades educativas especiais;

e Mobilizar as entidades empregadoras e apoiar a integracao profissional

e Dinamizar estratégias de diferenciacdo pedagdgica inclusiva na sala de aula, baseado no trabalho
colaborativo/cooperativo entre pares que promova uma escola cada vez mais inclusiva;

e Desenvolver a autonomia do aluno através de estratégias realizadas no seio do seu grupo-turma;

e Elaborar o relatério de monitorizagdo trimestral.

15 [ Acompanhamento e Avaliagdo

Ao se assumir o Projeto Educativo como instrumento de mudanca, é necessdrio proceder a uma avaliacdo
sistemdtica, continua e participativa, de modo a ndo perder de vista os critérios de pertinéncia, coeréncia,

eficacia, eficiéncia e oportunidade (Lesne, s/d):

Pertinéncia Os objetivos sao validos em relacdo aos problemas a resolver?

As decisdes sobre o funcionamento interno e o contexto externo do projecto sao
adequadas?

Quais os efeitos das decis6es tomadas?

Coeréncia

Eficacia . . .
Os resultados obtidos correspondem aos objetivos enunciados?

Eficiéncia A relagdo entre os resultados obtidos e a mobilizagao dos recursos humanos,
institucionais e financeiros é equilibrada?

Oportunidade As decisdes necessarias aos resultados esperados sao tomadas em tempo util?

Com a finalidade de regulacdo do processo de avaliacdo, é essencial a constituicdo de um grupo de trabalho para
a monitorizagdo do Projeto Educativo, sendo importante a organizacdao de um roteiro de avaliagdo, de acordo
com os seguintes procedimentos:

- Definigdo de critérios e de indicadores especificos para a consecugdo dos objetivos e das metas a atingir;

- Auscultagdo dos diversos intervenientes da comunidade educativa (alunos, pessoal docente e ndo docente,
encarregados de educagdo e outros);

- Construgdo de instrumentos de recolha de dados e respetiva analise;

- Recolha e analise de outros dados relevantes, constantes nas atas das diversas Estruturas de Orientagdo

Educativa e nos Relatdrios Anuais de Atividades;
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- Relatdrios anuais (no final de cada ano letivo) e ainda um relatdrio de avaliagdo global, no final do periodo de
vigéncia do Projeto Educativo.

Tendo em conta todo o processo de avaliacgdo, emergem algumas questdes chave, cujas respostas,
contextualizadas neste Agrupamento, fardo emergir as sugestdes para a reformulacdo do Projeto Educativo,
sempre que houver necessidade de ajustamentos:

- Quais as caracteristicas da comunidade educativa?

- Que valores se privilegia?

- Que servigos reais sao disponibilizados pelos estabelecimentos de educacdo e de ensino do Agrupamento?

- Quais os fatores de sucesso dos estabelecimentos de educagao e de ensino do Agrupamento?

- Quais os constrangimentos e dificuldades sentidas nos estabelecimentos de educacdo e de ensino do
Agrupamento e o que é necessario fazer para os ultrapassar?

- A formacdo proporcionada é a adequada a resolucdo dos problemas detetados?

- Que parcerias estratégicas devem ser estabelecidas?

- Que grau de responsabilidade, face aos resultados esperados e obtidos, é exigivel a cada um dos diferentes
intervenientes?

O processo avaliativo enunciado vai permitir aumentar a qualidade dos processos de ensino-aprendizagem,
através da compreensdo das fungdes reguladoras do Projeto Educativo, por parte de toda a comunidade
educativa. Na verdade, o PE mobiliza-se em torno de uma identidade prdpria, transformando a diversidade num
fator positivo. Por constituir um instrumento de didlogo com a comunidade, a administracdo e os parceiros
sociais, facilita a negociacdo. Ndo menos importante é a sua funcdo de coordenagdo e de coligacdo de todas as

iniciativas internas, a partir da definicdo de prioridades que visa uma planificacdo global e globalizante.

16 [ pivulgagio

O Projeto Educativo sera divulgado através dos Orgdos de Gestdo do Agrupamento, nomeadamente, o Conselho
Geral, a Dire¢do Executiva e o Conselho Pedagdgico, de forma a fazer chegar a informacdo aos intervenientes no
processo: alunos, pessoal docente e ndo docente, encarregados de educagdo e outros parceiros. A divulgacdo do
documento aos alunos e aos encarregados de educacgdo é da responsabilidade dos Educadores na Educagao Pré-
Escolar, dos Professores Titulares de Turma, no 12 Ciclo, e dos Diretores de Turma, nos 22 e 32 Ciclos. Sera
disponibilizado um exemplar na portaria do atrio central, na Secretaria, na Sala de Professores, no Gabinete da

Direcdo Executiva, na Biblioteca Escolar e ainda na pagina WEB do Agrupamento.
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